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LA FED FAIT REBONDIR LEURO
La Réserve fédérale, lors de sa derniere
réunion, a envisagé « sous peu » de nouvelles
e chefde I’Etat
veut remettre a plat
la fiscalité du patri-
moine avant I'été 2011.

mesures pour soutenir I'économie, notamment
des achats d’emprunts du Trésor.
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SECURITE SOCIALE. Lallonge-
ment de la durée de vie de la
Cades vire au psychodrame

fiscal et sur un aménagement de
I'ISF. Le président de la Républi-
que entend, avant la campagne
pour 2012, reprendre la main sur
le terrain économique et couper

Nicolas Sarkozy a annoncé une
réforme de la fiscalité du patri-
moine. Celle-ci se traduira avant
I'été par un collectif budgétaire.
Si les lignes précises n‘ont pas été

EDF ET GDF SUEZ ont été tous
deux retenus en finale pour
l'achat de lélectricien polonais
Enea. PAGE17
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au sein de la majorité. PAGE4

EN GRANDE-BRETAGNE, les
droits d’inscription universi-
taires devraient doubler. PAGE7

GOOGLE veut lancer son pro-
pre indice des prix. PAGE7ET
EDITORIAL PAGE 11

LES « CLASS ACTIONS », ou re-
cours collectifs, sont relancés
par la Commission européen-
ne. PAGE8

AUX ETATS-UNIS, les forages de
pétroliers en eaux profondes
dans le golfe du Mexique
sont de nouveau autorisés.

BUSINESS

VMWARE, le numéro un mon-
dial de la virtualisation infor-
matique, pousse ses pions en
Europe. PAGE 14

BLACKBERRY, déja tres
présent dans les entreprises
du CAC 40, cherche a gagner
le marché des PME. PAGE15

BOUYGUES, Eiffage et Vinci
remettent leurs offres
pour la ligne a grande
vitesse Le Mans-Rennes.
PAGE 16

l'enqueéte

La Banque d’Angleterre
renforcée par la crise.

Apres la déconfiture du
systéme bancaire britan-
nique, elle a retrouvé

les pouvoirs de supervi-

sion. PAGE 12
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AUCHAN ouvre a l'allemand
Metro son réseau de fabri-
cants spécialisés dans les
marques de distributeurs.
PAGE 18

LE SECTEUR DES COSMETIQUES
bruit de rumeurs d’'OPA :
L'Oréal s'intéresserait a 'amé-
ricain Avon. PAGE 18

LE DEVELOPPEMENT DURABLE
est jugé important par les
PDG, selon Accenture, mais
l'action peine a suivre. PAGE 20

LE SUPERVISEUR BANCAIRE
européen publie une série de
recommandations spécifi-
ques. PAGE 22

APGIS, le groupe de prévoyan-
ce, divorce d’avec D&O, qui
doit se rapprocher de Mornay.
PAGE 22

L'IASB se dote d'un nouveau
président qui satisfait la Com-
mission européenne. PAGE 22

DETTE. Les taux grecs se sont

nettement détendus a la suite
de Iémission de dette réussie

d’Athénes. PAGE 23

REGULATION. Michel Barnier,
commissaire européen au
Marché intérieur, souhaite
une régulation efficace du

« trading » a haute fréquence.
PAGE 24

EMERGENTS. Certains pays &
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yeux des agences de notation.
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Le bouclier fiscal pourrait

ne pasy survivre.

dévoilées, cette réforme devrait
porter notamment sur le bouclier

I'herbe sous le pied de l'opposi-

tion. PAGE 5 ET POINT DE VUE PAGE 10

REFORME DES RETRAITES: QUI VA CEDER?

.
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Pari réussi mardi pour les syndicats qui ont
rassemblé 3,5 millions de personnes, soit plus
que les 7 et 23 septembre. La détermination

des manifestants se heurte a la fermeté réaffirmée
du Premier ministre, Francois Fillon. PAGES

La Chine est le premier pays
consommateur dénergie

L a Chine est désormais le plus
important consommateur d’énergie »
au monde, révele ’Agence internatio-
nale de I'énergie (AIE), dépassant

les Etats-Unis. Le recours au pétrole

et a I'électricité par les Chinois augmente

fortement. PAGE 8

Dexia face au scepticisme
des marchés financiers

n baisse de 23 % depuis le début de

I’'année, Dexia peine a retrouver la
confiance des investisseurs. Pourtant,
labanque a annoncé qu’elle comptait
dégager 60 % de ses revenus dans la
banque de détail en 2014, dont 27 %
en Turquie. PAGE 21
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LEVENEMENT

e film

« The Social

Network », en
salles aujourd’hui,
retrace les débuts
de Facebook. La
percée fulgurante
duréseau surla
Toile peut redistri-
buer les positions
des géants de
I'Internet.

PAR ISABELLE REPITON

Quel pays émergent, dont la
population multipliée par 2,5
en un an, atteint 500 millions
d’habitants, et est devenu le troi-
sieme le plus peuplé du monde ?
Et qui vient défier des géants
déja solidement implantés sur
le jeune continent du Web? Ce
prodige, cest Facebook, le ré-
seau social, dont lascension
fulgurante fascine, devenant
six ans apres sa création le sujet
d’'une fiction portée sur grand
écran. « The Social Network »
sort aujourd’hui dans les salles
frangaises.

Le conte de Mark Zuckerberg,
informaticien surdoué, qui invente
un trombinoscope en ligne pour
permettre aux étudiants de Har-
vard de communiquer en réseau, et
se retrouve a 26 ans, dixiéme for-
tune de la high-tech au classement
Forbes, devant Steve Jobs, le patron
de Apple, est de nature a inspirer le
cinéma. Au-dela de cette réussite,
se profile la bataille pour la domi-
nation du Web, entre Facebook et
Google. Elle concerne nombre de
secteurs économiques, de plus en
plus dépendants d’'Internet.

En aoft, les internautes amé-
ricains ont passé davantage de
temps sur Facebook (41,1 mil-
lions de minutes) que sur Google
(39,8 minutes). On fait de plus en
plus de choses sur Facebook: de
simple réseau de mise en relation
d'un cercle d’amis, cest devenu
une plate-forme d’ap-
plications ouverte aux
développeurs, qui y
créent des jeux (com-
me Farmville). Il sest
disséminé sur l'ensem-
ble du Web, grace a la
fonction « Facebook
connect », qui permet
de signaler d'un sim-
ple clic depuis plus
d’'un million de sites un contenu
sur son profil Facebook. Il sest ins-
tallé sur les mobiles, et bient6t sur
les téléviseurs connectés.

I REGNE DU « PARTAGE » MASSIF

Aujourd’hui, on peut commu-
niquer avec ses amis exclusive-
ment via Facebook et délaisser
« tchats », messageries Hotmail
(Microsoft) et autres Gmail
(Google). De plus en plus, cest en
cliquant sur un lien recommandé
par un « ami » Facebook quon
lit un article de journal en ligne,
regarde une vidéo, choisit un res-
taurant, plutot quen tapant une
requéte dans un moteur de re-
cherche. La « recommandadtion

Et si Facebook
détronait Google...

facebook
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sociale », le « partage » commen-
cent a remplacer « la recherche »
comme porte dentrée du Web.
De quoi ébranler la puissance
d’'un Google qui, en indexant des

des liens publicitaires associés
aux mots recherchés, a généré

de profits ?

berg,

plus ouvert, plus connecté ». Et, :
ajoute-t-il, « la plupart des infor- :
mations qui nous intéressent sont :
celles que nous avons en téte. Onne
peut pas les indexer ». Mais Face- !
book, qui a refusé une offre d’achat :
a 1 milliard de dollars de Yahoo en :
2006, et ne montre aucun empres- :
sement pour s'introduire en Bour- :
se, reste un nain économique face a :
Google. Ses recettes sont estimées :
a 550 millions de dollars en 2009. :
Il serait a Iéquilibre mais ses cofits :
(personnel, serveurs informati- :
ques.) augmentent & mesure que le :
nombre de membres croit. Lenjeu :
est de faire grimper les recettes :
i publicitaire, il gagne du terrain

publicitaires plus vite encore. B

cebook avez-vous? » pourrait-
on entendre lors d'un diner d’an-
nonceurs. En a peine six ans,
Facebook est devenu une arme
de communication massive,
et les marques ne s’y sont pas
trompées, selon l'agence de pu-
blicité DDB qui, face a ce phéno-
meéne d'une telle ampleur, vient
de réaliser avec linstitut Opi-
nionway une étude sur 'abonné
aux pages d'une marque.

« Facebook, cest la vie des
gens », aime a répéter Mat-
thieu de Lesseux, coprésident
de DDB et Monsieur Numérique
de l'agence. Dés lors, estime-t-il,
comment imaginer quun an-
nonceur laisse de coté ce sup-
port désormais incontournable ?
« Facebook est en train de deve-
nir un tremplin de stratégie et
de marketing pour les marques,
et cela va s’accélérer avec le mo-
bile », assure le patron de DDB.
Du coup, en termes darbitrage

sur Google car Facebook permet
lui aussi de rechercher des gens
et des informations sur la Toile.
Les 500 millions de membres
de Facebook ont en moyenne
130 amis. Si 'un deux clique sur
« Jaime » telle ou telle marque,
lannonceur « touche poten-
tiellement 130 personnes sans
débourser un centime en achat
d’espace », résumele présidentde
DDB. Et cela peut aller tres vite
si on se réfere aux deux marques
stars du réseau, Starbucks
et Coca-Cola, qui affi-
chent respectivement
13,7 et 11,8 millions
de fans. En France, le

Les marques semparent du réseau social

n i Selon une étude DDB-
milliards de pages Web, en ras- . Opinionway, de plus en
semblant une audience massive : .
sur son moteur et en vendant : plus de membres suivent
. les pages des marques sur
en 2009 pres de 24 milliards de : Facebook.

dollars de chiffre d’af- :

faires et 6,5 milliards :
i «ETVOUS, COMBIEN DE FANS sur Fa-

Les deux groupes ont :

une vision messianique
de leur role. Google veut
« organiser toute lin- :
formation du monde et :
faire le bien (“Don't be :
evil”’) ». Mark Zucker- :
avec Facebook, :
veut « faire du monde un espace :

on peut faire son shopping. En
effet, & 95 %, ils attendent un
traitement privilégié par la mar-
que qu’ils suivent et bien stir des
réductions sur des produits. En
retour, ils ont I'intention d’en de-
venir les porte-parole. « Les mar-
ques basculent dans un nouveau
monde, et elles doivent créer du
contenu si elles veulent garder
leurs fans et en recruter de nou-
veaux. Car étre fan impacte tres
fortement l'intention d’achat des
produits de la marque et la
recommandation de la
marque », explique De-
nis Pingaud, vice-pré-

sident d’Opinionway.

palmares est tenu par | «AIMENT»LAMARQUE Mais, la médaille a
Adidas, Nike et Coca- 1 zﬁﬁﬂgﬁ‘é{u son revers. Facebook

Cola; la marque pour
enfants Kiabi a plus de
fans que Dior.

I MAISILY A LES MECONTENTS...

Selon létude qui porte sur six
pays (France, Italie, Royaume-
Uni, Etats-Unis, Australie et
Chili) ou Facebook a un fort taux
de pénétration, le « fan de mar-
que » a en moyenne 31 ans, est
plutot une femme, tres actif surle
réseau (43 % se connectent plu-
sieurs fois par jour) et qui suit en
moyenne 9 marques. Pour 49 %
dentre eux, Facebook est avant
tout un divertissement mais ou

DE COCA-COLA.

peut aussi devenir le
cauchemar des marques
qui nont pas de controle
sur les commentaires de fans
mécontents. La marque de véte-
ments Gap vient ainsi de renon-
cer a son nouveau logo, quelle
avait dévoilé aux internautes le
4 octobre et qui ont inondé sa
page Facebook (lire page 18).
D’ou l'importance, insiste Mat-
thieu de Lesseux, pour éviter
des dérapages ou gérer une crise,
d’« une équipe dédiée et dune
vraie une ligne éditoriale » pour
gérer ces pages.
SANDRINE BAJOS
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Le cinéma retrace la percée des « nerds »

Avec « The Social Network », David
Fincher réussit un « biopic » (une bio-

graphie filmée) non autorisé et souvent

passionnant de Mark Zuckerberg, le

fondateur de Facebook.

=

((' .

LES PLUS GRANDS CREATEURS se sont
inspirés de leur look. La littéra-
ture s'intéresse de plus en plus
souvent a leur vie. Hier jugés
ringards, vilipendés au cinéma
comme de véritables losers, les
« nerds » et autres « geeks », ces
jeunes gens fondus d'informa-
tique, vivant souvent enfermés
dans une bulle virtuelle, sont
désormais a la mode. Et il
n'est pas étonnant que Hol-
lywood ait jeté son dévolu
sur le plus riche d’entre
eux, Mark Zucker-
berg, le cofondateur
de  Facebook,

qui est, a

——

Mark Zuckerberg a loué {”,’ .,!
des cars entiers pour SRS
que ses employés :
aillent voir le film,

mais lui n'en aurait pas
lintention.

26 ans, le plus
jeune milliar-
daire de la pla-
néte. De quoi ins-
pirer au réalisateur
David Fincher (« Se-
ven », « 'Etrange histoire de
Benjamin Button ») son film le
plus épuré a ce jour : « The So-
cial Network ». Un biopic non
autorisé aux accents universels.

Tout commence al'aube des an-
nées 2000 a Harvard. Etudiant
brillant, Mark Zuckerberg (joué
par Jesse Eisenberg) se fait lar-
guer par sa petite amie. Pour se
venger, léconduit lance un site
permettant a ses condisciples de
voter pour la plus belle fille du
campus. Ce qui attire immédia-

DEJA 46 MILLIONS DE DOLLARS DE RECETTES
Dés sa sortie aux Etats-Unis, « The Social Network » a pris
la téte du box-office américain. Dix jours aprés, il y restait,
totalisant 46 millions de dollars d'entrées au 10 octobre.
500 millions de membres de Facebook dans le monde
sont potentiellement intéressés... sauf Mark Zuckerberg,
le fondateur du réseau qui n'a pas l'intention de voir le
film dont il est le héros. Il n'a pas rencontré Scott Rudin, le
producteur du film, pas plus que Ben Mezrich, auteur de

« la Revanche d'un solitaire » qui a inspiré le scénario. La
personnalité du vrai Zuckerberg serait plus complexe

&7 que ce quen dit le film, a en croire les témoignages sur

le Web américain. I.R.

Jumeaux bien nés, caricatures de

la jeunesse wasp, ces derniers lui
\ demandent alors de donner for-
me au site de rencontres réservé
aux étudiants de Harvard
quils souhaitent lancer
sur la Toile. Zuckerberg
accepte mais sem-
pare de leur idée pour
créer Facebook avec

Saverin (Andrew
Garfield), tout en
leur faisant croire qu’il
travaille a leur projet.
Quelques mois plus tard,
il n’hésitera pas a trahir
son ami au profit de Sean
Parker (Justin Timberla-

Mark Zuckerberg
est interprété par
Jesse Eisenberg,
adroite, ici au
coté de Justin
Timberlake qui
incarne Sean
Parker, créateur

MILLIARD.

ke), le fondateur de Napster, qui
lui promet de donner a Facebook
une envergure sans précédent.
Attention & ne pas prendre
ce qui est conté ici pour argent
comptant. Aaron Sorkin, le scé-
nariste de « A la Maison-Blan-
che », a pris quelques libertés
avec la réalité. D’autant que le
film est inspiré du livre de Ben
Mezrich, « la Revanche d'un so-
litaire » (éditions Max Milo) qui
donne la parole... aux ennemis
de Zuckerberg. Cela nempéche
pas le réalisateur de signer un
film diablement divertissant,
transformant l'ascension de cet
ambitieux dans un univers de lo-
garithmes visuellement aride, en
un thriller jalonné de jalousies et
de trahisons.
Les comédiens sont pour
beaucoup dans cette
réussite. A commencer
par Jesse Eisenberg
qui campe ici un étre

ee X INSCRITS SURFACEBOOK, U1 cam _un
l'aide financiére de MAIS ZUCKERBERG a la limite de l'autisme,
son ami Eduardo VISE DEJALE hautain, persuadé de sa

supériorité intellectuelle,
un jeune homme incapa-
ble d’aimer ses semblables, mais
dont les saillies révelent un hu-
mour féroce. Loccasion pour lui
de donner leurs lettres de nobles-
se aux « nerds » via le septieéme
art. YASMINE YOUSSI

MERRICK MORTON

de Napster.

tement I'ceil des Winklevoss.

SUR INTERNET, LES ENFANTS nais-
sent a 'age de 6 mois ! Cest le
résultat dune étude menée dans
dix pays (Etats-Unis, Canada,
Royaume-Uni, France, Allema-
gne, Italie, Espagne, Australie,
Nouvelle-Zélande et Japon) par
Iéditeur de logiciels de sécurité
AVG. A 6 mois, un nourrisson
sur deux aurait déja sa photo
mise en ligne par ses parents ou
grands-parents. 81 % des enfants
de 2 ans dans ces pays riches (ils
ne sont « que » 74 % en France
selon AGV) auraient, a leur insu,
déja une vie numérique. Rien de
grave ? Il ne sagit que de convi-
vialité et de partage de photos en-
tre amis, membres d’une famille
ou collégues sur un réseau social
comme Facebook. Sauf qu’il suf-
fit dessayer de retirer une photo

BLOOMBERG

Les données privées, une mine dor & hauts risques

Larentabilisation de Facebook viendra de la commercialisation de publicité ciblée selon les gotits, comportements et relations des internautes.

partagée sur Facebook pour réa-
liser qu’il est déja trop tard.

Les problemes de vie privée sou-
levés par Facebook sont de deux
natures. D’abord, le risque d’in-
trusion dans la vie de personnes
imprudentes, au premier rang
desquelles figurent les jeunes
(mais ils ne sont pas les seuls) qui
laissent trainer sur la Toile des
informations strictement privées
(numéros de téléphone, adres-
ses, relations des pa-
rents, etc.). Face a cela,
le réseau social assure
que tout est fait pour
que chacun puisse
controler a qui sont
diffusées les informa-
tions et puisse les re-
tirer a tout moment.

La pratique en est loin.

Cet été encore, Alex Tiirk, prési-
dent de la Commission nationale
de linformatique et des libertés,
fustigeait Facebook en réclamant
un « droit a l'oubli » sur Internet.

I ANALYSE COMPORTEMENTALE
Le second risque sur les données
privées est leur utilisation a des
fins commerciales. Le levier dont
dispose Facebook pour vendre des
publicités ciblées semble encore
plus puissant que les
mots-clés vendus par
Google car, ici, le cibla-
ge se fait sur une ana-
lyse comportementale
de linternaute et de
son réseau. Les publi-
citaires travaillent a la
mise en place d'outils
pour monétiser ces es-

9
&
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@
=
o
o
=
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paces communautaires. Sans re-
gles claires, l'autorégulation pro-
gresse peu. En France, une charte
de bonne conduite sur la publicité
ciblée a été signée fin septembre
par Nathalie Kosciusko-Morizet,
secrétaire d’Etat au Numérique,
et les organisations profession-
nelles des annonceurs, des publi-
citaires et des régies Internet.

La difficulté avec Facebook est
sa propension a connaitre des
bugs en la matiére. Ainsi, il y a
quelques jours, la synchronisa-
tion de lapplication Facebook
sur I'iPhone permettait au réseau
social de récupérer le répertoire
de Tabonné... Aussi, Bruxelles
compte & son tour se pencher
sur des regles qui peuvent diffi-
cilement s’arréter aux frontieres.
JEAN-BAPTISTE JACQUIN
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Nicolas Sarkozy

annonce une grande
réforme de la fiscalité

Le président de la République a recu a déjeuner mardi
des parlementaires de 'UMP. Il leur a annoncé UNE REFONTE

DE LA FISCALITE

ien ne vaut un bon dé-

jeuner pour remettre

en ordre de marche

sa majorité. Nicolas

Sarkozy a donc convié

mardi midi a Elysée,
en présence de Francois Fillon, les
présidents des deux chambres, une
vingtaine de parlementaires de la
majorité, les membres des com-
missions des Finances et des Af-
faires sociales de 'Assemblée na-
tionale et du Sénat. Les ministres
des Finances et du Budget étaient
aussi présents. A cette occasion, le
président de la République a an-
noncé son intention de s’attaquer
l'an prochain a une réforme glo-
bale de la fiscalité, avec un premier
volet sur le patrimoine envisagé au
printemps. Dans ces conditions,
pas question de réformer tout de
suite, par voie d’amendements au
projet de loi de finances, comme le
voulaient certains députés UMP.
« L'idée c’est bien quon ait un dé-
bat et des décisions sur la fiscalité
du patrimoine a I'horizon d’'un col-
lectif budgétaire a la fin du prin-
temps », a dit & Reuters le député
UMP Hervé Mariton. « On est
bien sur l'idée de décisions avant
lété 2011. »

« Le président a été clair : pas
de réforme tout de suite, mais il
y aura un engagement sur une
remise a plat de la fis-
calité », a raconté a « La

me de la fiscalité du patrimoine.
Selon Charles de Courson, on est
« sur une ligne d'une réforme
d’ensemble de la fiscalité
du patrimoine, pas d'un

Tribune » Michel Piron, gﬁm_:ggLERA petit morceau. » « Cela
I'un des convives, initia- ; portera sur le bouclier,
teur du fameux amen- CLIER,LISFLES  JISF, les plus-values im-
dement signé par 117 PLUS-VALUES mobiliéres et mobiliéres,
iléputés UMP réclamant IMMOBILIERES }r’imp(i)t sur le fgevelnu.
a suppression conjointe i out le systeme fiscal »,
de TISF et du bouclier E':'xp%B.ll_leﬁiES a confirmé Pierre Mé-
fiscal. Selon le député haignerie, président de :
du Maine-et-Loire, le LE REVENU. la commission des Affai- :

déjeuner sest déroulé

dans une ambiance « sereine et
courtoise, avec un débat d’'un haut
niveau »...

Il UN CAP CLAIR
Selon plusieurs participants,
IElysée souhaite que le rapport
demandé au président de la Cour
des comptes, Didier Migaud, sur
une éventuelle convergence en-
tre les fiscalités francaise et alle-
mande, serve de base a ce débat.
Ce rapport doit étre finalisé en
janvier. Pour le député Nouveau
Centre Charles de Courson, « il
permettra danimer des réunions
de réflexion avant que le gouver-
nement arréte sa position et que
le Parlement examine apres le
texte proposé ».

Le cap est en tous cas clair : il
s’agit de plancher sur une réfor-

res sociales de IAssem- :
blée, selon lequel des décisions
pourraient étre mises en ceuvre
immédiatement, tandis que

temps.
Nombre damendements au

Philippe Vigier. m

Le financement de la dette sociale
tourne au casse-téte pour la majorité

La commission des lois A REFUSE CE MARDI LE COMPROMIS PROPOSE PAR BERCY consistant
allonger la durée de vie de la Cades et a transférer une partie des recettes de la CSG.

LE BRAS DE FER EST ENGAGE. Ce
mardi, le compromis trouvé par
le gouvernement avec le groupe
UMP a I'Assemblée sur la ges-
tion de la dette sociale a été
rejeté a 'unanimité en commis-
sion des Lois, juste avant l'exa-
men en séance du projet de loi
organique. Les frondeurs de la
majorité n'ont donc pas reculé,
campant sur les positions prises
la semaine derniere. Rappel des
faits. Mardi et mercredi der-
niers, la commission des lois et
des affaires sociales ont succes-
sivement refusé la proposition
du gouvernement d’allonger de
quatre ans la durée de vie de la
Caisse damortissement de la
dette sociale (Cades). Ce report

a 2025 de la date d’extinction
de la Cades devait financer le
déficit de crise provoqué par
la récession récente, dont le
montant séleve a 34 milliards
d’euros. Une solution préférée
a celle consistant a augmenter
le taux de la contribution au
remboursement de la dette so-
ciale (CRDS) actuellement de
0,50 %. En plus de cette mesure,
le PLFSS prévoit le transfert de
nouvelles taxes non pérennes
prélevées sur les assureurs. Es-
timant que le financement de la
dette sociale ne pouvait reposer
sur des recettes provisoires, un
amendement porté par la député
UMP Marie-Anne Montchamp
de la commission des finances

responsabilités »,
député UMP Yves Bur.
FABIENPILIU

Le président

de la République
accompagné

de Christine
Lagarde,
ministre de
I'Economie et
Francois Baroin,
ministre du
Budget.

LElysée tente de rebondir

confronté a un mouvement
social qui samplifie, Nicolas
Sarkozy cherche la parade. Le
chef de I'Etat se doit de frapper
les esprits avant de signer I'un
des derniers actes politiques de
son quinquennat lors du rema-
niement prévu fin octobre ou
début novembre.

La contre-offensive sesquisse
logiquement sur le terrain éco-

fiscal » pour la majorité, prise de
plus dans les polémiques a répé-
tition sur le bouclier fiscal.

Les sondages réali-
sés ces dernieres se-
maines montrent que
lopinion francaise est
majoritairement favo-
rable a la suppression
du bouclier fiscal et
au remplacement de
l'impd6t sur la fortune
par une augmentation
du taux dimposition
des personnes dont les
revenus sont les plus
élevés. En faisant de la
fiscalité I'un des chan-

EN FAISANT
DE LA FISCA-
LITE LUN DES
CHANTIERS
DE LA PRE-
MIERE MOITIE

DE LANNEE
2011, NICOLAS
SARKOZY
TENTE UN REE-
QUILIBRAGE
IDEOLOGIQUE.

sur le terrain économique

dautres seraient étalées dans le :

au | A dix-huit mois de la présidentielle, le chef de 'Etat
FLF portent déja sur la fiscalité | perche 3 TROUVER UNE MARTINGALE ECONOMIQUE.
u patrimoine. Et pas seulement :
ceux qui préconisent la suppres- :
sion conjointe du bouclier fiscal : AU PLUS BAS DANS LES SONDAGES,
et de I'ISF. Les députés du Nou- :
veau Centre en défendront plu- :
sieurs. « Ces derniéres années :
sest creusé un grave déséqui- :
libre entre la fiscalité affectant :
les revenus du travail et ceux
du capital, il nous appartient :
dy remédier », estiment - via :
plusieurs amendements - les :
députés centristes Charles de :
Courson, Nicolas Perruchot et :
i nomique, la ou celui que l'oppo-
: sition désigne comme « le prési-
. dent des riches » peine encore et
¢ toujours a convaincre l'opinion.
i Lors de la campagne de 2007,
i Nicolas Sarkozy avait su gagner
¢ Tappui des classes moyennes et
i populaires avec son « travailler
i plus pour gagner plus ». Un slo-
¢ gan rapidement traduit dans la
i loi Tepa de I'été 2007, devenue
i avec l'impact de la crise finan-
i ciere et économique un « boulet
proposait de transférer a la Ca- :
des une partie des recettes de la :
contribution sociale généralisée :
(CSG) qui finangait jusquici la :
branche maladie de la Sécurité :
sociale. Accepté par Bercy, ce !
compromis a donc été rejete. « A
force de considérer que ce n'est :
jamais le bon moment pour sol- :
liciter une augmentation de la :
CRDS, nous en sommes réduits a :
cette politique du sapeur Ca- :
member quiboucheuntrouenen :
creusant un autre ! Nous aurons
cette discussion lors du projet de
loi de financement dans quinze :
jours. Chacun devra prendre ses :
explique le :
i tiers de la premiere
 moitié de I'année 2011,

Nicolas Sarkozy tente donc un
rééquilibrage idéologique tem-
péré toutefois par son souci de
garantir « la compétitivité » de
la France sur la scéne économi-
que internationale.

Il POPULARITE AU PLUS BAS
Meéme sil engage cette partie dans
une des périodes les plus délica-
tes de son quinquennat, Nicolas
Sarkozy compte bien renverser la
vapeur. Un sondage Ipsos pour
I'hebdomadaire « Le Point » pu-
blié lundi montrait que, si la cote
du chef de I'Etat est tombée & son
plus bas historique depuis 2007,
celle des leaders de Topposition
néchappe pas a la mauvaise hu-
meur de lopinion. Comme le dit
I'un de ses proches, le président de
la République cherche donc a ac-
centuer « leffet de non-appéten-
ce » des Francais pour la gauche.
Plusieurs leaders socialistes ayant
déja plaidé pour une « révolution
fiscale » en 2012, il sagit donc de
leur couper I'herbe sous le pied.
Comme il faut tenter
d’ancrer dans lesprit
des Francais 'idée que
la gauche ne tiendra
pas son engagement de
revenir sur le passage a
62 ans de I'age 1égal de
départ a la retraite.
Nicolas Sarkozy dis-
pose donc da peine
18 mois pour essayer
de sauver une image de
réformateur mise a mal
par la crise économique
et sociale. Le temps lui
est compté.
HELENE FONTANAUD
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Retraites : la rue complique
la tache de l'exécutif

Les syndicats envi-
sagent UNE NOUVELLE
JOURNEE D'ACTIONS LA
SEMAINE PROCHAINE pour
canaliser une grogne
croissante. Pour le chef
de I’Etat, la situation se
corse.

Is ont réussi leur mobilisation
de mardi. Et pressentent déja
que celle de samedi devrait
étre de méme ampleur si le
gouvernement ne modifie pas en
profondeur son projet de réfor-
me des retraites. En réunissant
3,5 millions de personnes selon
la CGT (1,23 selon la police), les
organisations syndicales ont dé-
montré que les corteges ne se dé-
glonflaient pas. Et samplifiaient
par rapport au 23 septembre qui
avait rassemblé 3 millions de per-
sonnes (997.000 selon la police).
Pour lintersyndicale, le calen-
drier saccélere. Le projet de loi
a déja été adopté a I'Assemblée
nationale et l'exécutif pousse les
sénateurs, qui l'examinent actuel-
lement, a presser le pas. Les va-

cances de Toussaint approchent.
Dans ce contexte, les leaders syn-
dicaux ne cachaient pas, mardi,
quil serait peut-étre nécessaire
de prévoir une nouvelle journée
de mobilisation la semaine pro-
chaine pour accentuer la pression
sur lexécutif. « Le gouvernement
précipite le vote au Sénat car il
panique. Mais si les manifesta-
tions sont fortes samedi, il ny a
pas de raison quon ne continue
pas », soulignait Frangois Chére-
que, le leader de la CFDT, en téte
du cortege parisien. « Nous allons
continuer, la mobilisation ne va
pas sarréter au motif que les sé-
nateurs ont voté », renchérissait
Bernard Thibault, de la CGT.

La décision dappeler a une

PUBLICITE
EN REUNISSANT
3,5 MILLIONS
DE PERSONNES o
SELON LA CGT
(1,23 SELON LA
POLICE), LES
ORGANISA-
TIONS SYNDI-
CALES ONT DE-
MONTRE QUE
LES CORTEGES
NE SE DEGLON-
FLAIENT PAS.

Le Sénat vote

le report de Idge de

nouvelle journée dactions ne
sera toutefois formellement prise
que jeudi aprés-midi lors de la
prochaine réunion de lintersyn-
dicale, le temps de prendre le
pouls du terrain et de la jeunes-
se. Mardi soir, seuls des secteurs
traditionnels tels que les raffine-
ries ou les transports ferroviaires
avaient appelé a une poursuite
des arréts de travail.

I DECISION JEUDI A LA CGT

Les assemblées générales qui se
tiendront ce mercredi et jeudi
matin permettront dévaluer le
risque de propagation de la greve
a une part plus large de écono-
mie. Tiraillée entre une partie
de sa base qui souhaite un dur-

gin Pirochiminis
da Harre

cissement de la contestation et sa
direction confédérale qui préfere
jouer la carte de Iélargissement
du mouvement, la CGT devrait
décider de sa stratégie jeudi ma-
tin lors d'un bureau confédéral.
D’icila, lexécutif aura aussi pesé
le risque de ne faire aucune nou-
velle concession. Mardi, Frangois
Fillon a redit sa détermination a

Les salariés de
la raffinerie
Total de Donges
ont procédé
alarrétde la
production. 11
des 12 raffineries
francaises
étaient en gréve
mardi. La CGT
appelleala
poursuite du

mener la ré-
forme a son
terme. Mais
avec des mobi-
lisations crois-
santes, dans
un scénario tres proche de celui
du CPE en 2006, I’Elysée pour-
rait faire un geste pour, enfin,
tourner la page des retraites. B

mouvement.

REUTERS

la retraite sans décote

Dans la nuit précédant la journée d’action,
les sénateurs ont adopté I'une des mesures-
phare de la réforme PAR 174 VOIX CONTRE 159.

ALORS QUE LES SYNDICATS PEAUFINAIENT lundi soir
les slogans de leurs banderoles, le Sénat votait le
deuxiéme article phare de la réforme des retrai-
tes, repoussant de 65 a 67 ans I'age de la retraite
sans décote, quel que soit le nombre d’années de
cotisation. Cet article (le 6) a été adopté par 174
voix contre 159. LUMP a voté pour, ainsi quune
majorité de centristes.

Vendredi, le gouvernement avait fait adopté I'une
des deux « avancées » annoncées la semaine der-
niéere, sous forme d'amendement a l’article 6, a sa-
voir le maintien du départ a
65 ans pour les parents den-
fants lourdement handicapés
soignés a domicile. Lundi
apres-midi, la seconde mesu-
re présentée par le gouverne-
ment comme une concession
- maintien des 65 ans pour
les meres de trois enfants nés
entre 1951 et 1955 ayant cessé
de travailler pour les élever - avait été adoptée.
Lautre article le plus important du texte, le report
de I'age 1égal de départ a la retraite de 60 a 62 ans
(article 5), avait été adopté vendredi.

Les sénateurs de gauche ont défendu inlassable-
ment les amendements ou sous-amendements au
projet. Et mardji, les débats au Sénat ont été sus-
pendus pendant trente minutes pour leur permet-
tre de manifester. I. M.

POUR TRANSPORTER UN VACCIN, IL FAUT
UNE BONNE DOSE D'IMAGINATION

Notre métier, ce n'est pas seulement acheminer des produits pharma-
ceutiques a travers le monde. C'est aussi veiller a leur sécurité et au
maintien de la chaine du froid. C'est encore distribuer des médicaments
vers de nombreux pays depuis une plateforme unique. C'est enfin
innover pour concevoir des solutions de supply chain™ alternatives plus
économiques et plus respectueuses de l'environnement. Pour assurer la
santé des patients, nous imaginons un monde sans limites.

BSDV

Logistics. Imagination.

LUMP A
VOTE POUR,
AINS| QUUNE

MAJORITE DE
CENTRISTES.

Vd
Bolloré
sdv.com

Logistique. Imagination. *Santé **Chafne logistique
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Pas de flambée de la facture énergétique
des ménages depuis vingt ans

LES MENAGES RURAUX PAIENT PLUS CHER que les urbains parce que leurs logements sont plus
vastes et plus souvent chauffés au fioul. Leurs déplacements sont aussi plus longs.

SELON LE DERNIER NUMERO d’Insee
Premiere, publié ce mardi, les
dépenses énergétiques liées au
logement et au transport repré-
sentaient 8,4 % de la consomma-
tion des ménages en 2006, 4,8 %
pour leur résidence et 3,6 % pour
leur moyen de transport indivi-
duel. Soit, par an, 2.300 euros en
moyenne. Un niveau de dépen-
ses équivalent a celui consacré
aux loisirs, aux vétements ou a la
culture.

Fait intéressant, cette part bud-
gétaire, appelée « effort énergé-
tique », est restée relativement
stable depuis vingt ans apres un
pic en 1985.

Selon I'Insee, cette stabi-
lité est le résultat dévolutions
structurelles contradictoires
« Globalement, Tl'amélioration
des performances énergétiques
des logements et des véhicules,
conjuguée au développement
de modes de chauffage moins
coliteux, semble avoir compensé
létalement urbain et l'augmen-
tation de la surface moyenne des
logements. »

PUBLICITE

Les postes de dépenses
des ménages en euros par an

Source : Msee
Tansports” N
Eau et logement AN

" Hors érnevcpe
Energie
Habillement
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Mais des différences apparais-
sent selon le lieu dhabitation
et le mode de chauffage uti-
lisé. Ainsi, leffort énergétique
est pres de deux fois plus faible
dans l'agglomération parisienne
(5,7 % en 2006) qu'en zone ru-
rale (11,3 %).

Il PLUS CHER A LA CAMPAGNE

Pour quelles raisons ? « Dune
part, les logements sont plus
grands en milieu rural : il s’agit le
plus souvent de maisons indivi-
duelles, ce qui implique une plus

grande consommation de chauf-
fage ; d’autre part, le domicile est
plus éloigné du lieu de travail en
milieu rural, ce qui engendre des
dépenses de carburant plus éle-
vées », observe I'Insee.

Ce nest pas le seul élément qui
renchérit la facture des ruraux.
En effet, ces derniers se chauf-
fent davantage au fioul ou au gaz
que les urbains. « Or, le type de
combustible utilisé est un fac-
teur déterminant de la facture
énergétique du logement. Ainsi,
on estime que, a caractéristiques
du logement égales (type d’habi-
tation, ancienneté de construc-
tion, localisation géographique,
milieu d’habitation) et a carac-
téristiques du ménage égales
(niveau de revenu, age de la per-
sonne de référence, composition,
statut d'occupation du logement),
un ménage dont le logement est
chauffé au fioul dépensait en
2006 environ 28 % de plus au
metre carré quun méme ménage
ayant choisi Iélectricité. S’il se
chauffe au gaz, la facture est su-
périeure de 5 %. FABIENPILIU
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EN BREF

LA SAUVEGARDE FINANCIERE ACCELEREE : NOUVELLE
PROCEDURE POUR LES ENTREPRISES EN DIFFICULTE
Adoptée définitivement au Parlement, la loi de
régulation bancaire et financiere crée la sauvegarde
financiere accélérée. Sorte de reglement amiable
confidentiel, une conciliation peut échouer en

raison d’un ou deux créanciers financiers. Procédure
publique, la sauvegarde financiére accélérée permettra
de lever ce blocage pour aboutir dans un délai d’'un
mois (a compter du jugement d’ouverture) a un

plan de sauvegarde sous le controle du tribunal tout
en ne remettant pas en cause les créances initiales
des fournisseurs afin de garantir I'exploitation et la
sauvegarde des emplois dans I'entreprise en difficulté.

LA FRANCE DEGRINGOLE DANS LE CLASSEMENT
MONDIAL DE UEGALITE HOMMES-FEMMES

La France a été pointée du doigt mardi par une étude
du Forum économique mondial qui la fait chuter a la
46° place du classement 2010 des égalités hommes-
femmes, tandis que les pays nordiques caracolent
toujours en téte des pays les plus égalitaires du
monde. I’Hexagone dégringole de 28 places, passant
du 18° rang au 46° sur 134, apres deux années de bons
scores a la faveur d’'une participation féminine accrue
dans le monde politique.

REFORME TERRITORIALE : LA COMMISSION MIXTE
PARITAIRE REPORTEE A DEBUT NOVEMBRE

Encore un contretemps pour la réforme territoriale !
La Commission mixte paritaire, qui devait se tenir ce
mercredi pour trancher les différends entre le Sénat
et ’Assemblée nationale (notamment sur le mode

de scrutin du conseiller territorial), a été reportée in
extremis a début novembre.

TCT o vousinvitele jeudi 21 octobre 2010

a la Chambre de Commerce et d’Industrie de Paris - 27 avenue de Friedland, Paris 8¢

Aux nouvelles rencontres du
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ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Les droits d'inscription|

bient6t doublés

ans les universités

britanniques

Pour réduire les finan-
cements publics, une
tres forte hausse des
frais, payés apres le
diplome, est prévue.
LES 13.000 ETUDIANTS
FRANCAIS OUTRE-MANCHE
DEVRAIENT LES EVITER.

es frais d’inscription des
universités  britanniques
devraient bient6t doubler,
oire tripler, mais aucun
étudiant naura a les payer avant
d’avoir obtenu son diplome et
trouvé un emploi. La proposition,
contenue dans un rapport remis
ce mardi au gouvernement bri-

tannique, nest pas encore enté-
rinée, mais le cabinet conserva-
teur-libéral devrait largement le
reprendre a son compte et 'appli-
quer a partir de 2012.

Ayant besoin urgemment de
réduire les dépenses publiques,
Londres doit annoncer, dans son
plan budgétaire la semaine pro-
chaine, une forte baisse de l'enve-
loppe consacrée a Iéducation su-
périeure. Pour que la qualité des
universités n'en souffre pas trop,
il faut trouver un financement al-
ternatif. Le rapport, commandé
par le gouvernement précédent,
et remis par Lord John Browne —
ancien directeur général de BP -
proposela solution la plus simple :
faire payer les étudiants. Il propo-
se de supprimer complétement le
plafonnement des frais d’univer-
sité, qui sont actuellement fixés a
3.700 euros. Il suggere cependant
de les fixer autour de '7.000 euros,
tandis quau-dela, les universités

Le fossé risque
de sélargir entre
les universités
haut de gamme
(Oxford,
Cambridge...)
etles autres:

les premigres
pourront
facilement faire
payer des frais
trés élevés, les
autres narriveront
pas a attirer les
étudiants si elles
augmentent trop
leurs prix.

perdraient
partie de leur
financement pu-
blic.

Pour compen-
ser cette forte hausse des frais

une

d’inscription, Lord Browne
propose que les étudiants ne
paient leurs frais universitaires
quapres avoir trouvé un travail.
Ensuite, les étudiants rembour-
seraient la somme via un imp6t

' @velY davis
bUA9et QOY

de 9 % sur ce qu’ils gagnent au-
dela de 24.000 euros. Pour un
salaire moyen, cela peut signifier
un remboursement sur plus de
vingt ans.

Ce systéme cherche a éviter que
les jeunes issus des classes défavo-
risés soient bloqués dans leur ac-
ces a luniversité. « Avec ce finan-
cement, étudier est sans risques
(financiers) », argumente Lord
Browne.

Néanmoins, s'il nest pas injuste
socialement, un tel systeme re-
vienta faire passer unelarge partie
du cofit de Iéducation supérieure
de T'Etat aux particu-
liers. De plus, cela
risque  délargir 7 000
le fossé entre les .
universités haut EUROS
de gamme (Ox-
ford, Cambrid-
ge...) et les autres
les premieres
pourront facilement
faire payer des frais tres élevés,
tandis que les autres n'arriveront
pas a attirer les étudiants si elles
augmentent trop leurs prix.

D'UNIVERSITE PRONE
PARLORD JOHN BROWN,
AU LIEU DE

3.700 EUROS

I UNTEST POUR LA COALITION
Enfin, politiquement, cela pose
un grave probléeme a la coali-
tion : les libéraux-démocrates
avaient promis pendant la cam-
pagne électorale de supprimer
les frais d’inscription. Cette pro-
messe n'est plus « faisable », a
reconnu ce mardi Vince Cable,
ministre de 'Industrie et libéral-
démocrate. Mais une trentaine
de députés de son parti mena-
cent de voter contre la réforme.
Ce sera le premier vrai test de la
coalition.

Les gagnants dun tel systeme
seraient les 13.000 étudiants
francais (et les autres de I'Union
européenne). Sils ne travaillent
pas en Grande-Bretagne, ils de-
vraient en effet étre exonérés de
tout remboursement. |

RETROUVEZ | British Blog
dEric Albert, notre correspondant

aLondres sur LATRIBUNE.fi*

COMPTES PUBLICS

Le milliardaire exilé fiscal qui veut faire
faire des économies a la Couronne

Téléphone, hotels, café : Philip Green remet un rapport sur les dépenses inutiles
du gouvernement britannique. 11,5 MILLIARDS D'’EUROS POURRAIENT ETRE ECONOMISES.

CHEVEUX GOMINES en arriére,
doigts boudinés, montre de
luxe au poignet : Philip Green
incarne parfaitement la carica-
ture du milliardaire flamboyant.
Le fait qu’il ne paie presque pas
d’impdts, lessentiel de sa fortune
étant versé a sa femme résidant a
Monaco, parachéve le tableau.
Clest un étrange choix du Pre-
mier ministre britannique David
Cameron que d’avoir demandé au
propriétaire d’Arcadia (groupe de
textile qui comprend l'enseigne
Topshop) de s'occuper des affai-
res de I'Etat, en l'occurrence de
remettre un rapport sur la facon
dont T'Etat britannique dépense
son argent, et particulierement
ses frais courants (papier, télé-
phone, hétels, transports...). Sa
conclusion : un gachis total.

Il LENCRE DE 99 A 456 EUROS
Premier exemple avec la facture
de téléphonie fixe, qui coflite en-
viron 2,3 milliards d’euros par
an, aupreés de nombreux four-
nisseurs différents. Philip Green
pense que le prix peut étre baissé
de 30 % a 40 % en centralisant
les commandes.

Quid des quelque 400.000
chambres d’hotel utilisées cha-
que année par le gouvernement

rien qu'a Londres ? Leur prix os-
cille entre 88 euros et 134 euros
la nuit. Réduire les nuits d’hétel
par deux en recommandant l'uti-
lisation de la vidéo conférence
pourrait économiser 57 millions
d’euros.

Ce qui agace particulierement
le milliardaire, connu pour son
controle strict des cotits dans
ses entreprises, est le manque
de centralisation. Ainsi, la méme
cartouche d’encre cotite entre 99
et 456 euros, suivant les minis-
téres ; une voiture de location
de méme standard entre 31 et
139 euros par jour et le prix de la
tasse de café oscille entre 1,03 et
1,66 euro...

Combien cela permettra-t-il
d’économiser ? Philip Green re-

fuse d’avancer
un chiffre, sou-
lignant I'absen-
ce de données
centralisées.
Son petit rap-
port — présenté
dans un style
PowerPoint,

Ce qui agace et 'l‘ea(lilsed en
le proprétaire moins de deux
mois - semble
du groupe mo1
; ; indiquer en-
textile Arcadia, ; I
connu pour son viron 10 mil-
1 pour liards de livres
controle strict (1L5 milliards
des coiits : le d’eilros) déco-
manque de nomies,  sur

centralisation. un total de 191

milliards de li-
vres de dépenses.
Le probleme est que ce rapport
n'est guére nouveau. Le gouver-
nement travailliste en a comman-
dé plusieurs similaires, qui ont
identifié des problemes presque
identiques. La difficulté est l'ap-
plication des recommandations.
Clest le gouvernement de David
Cameron qui doit désormais s’y
atteler. Philip Green, lui, n'aura
pas a s’en préoccuper: il sera pro-
bablement trop occupé a éviter
de payer des imp0ts...
ERIC ALBERT, A LONDRES

CONJONCTURE

Google compte lancer
son propre indice des prix

L’entreprise veut utiliser sa base de données pour
MESURER QUOTIDIENNEMENT I'inflation sur Internet.

LES BANQUIERS CENTRAUX dispose-
ront bient6t d'un nouvel indice
des prix pour mener leur politi-
que monétaire. Google travaille
a la création de son propre in-
dice, le « Google Price Index ».
Celui-ci présentera l'avantage
de pouvoir étre publié sur une
base quotidienne, alors que les
indices des prix nationaux sont
publiés une fois par mois avec
plusieurs jours, parfois méme
plusieurs semaines, de retard.
Google ne s’est pas encore dé-
cidé a publier son GPI. Mais le
chef économiste du célébre mo-
teur de recherche, Hal Varian,
a indiqué lors d’'une conférence
que le GPI faisait « clairement
apparaitre depuis Noél dernier
des tendances déflationnistes »
aux Etats-Unis pour les biens
vendus sur Internet.

Il 150 ENQUETEURS A L'INSEE

Les données dont dispose Goo-
gle ne sont pas corrigées des va-
riations saisonniéres (CVS). Ces
corrections permettent de gom-
mer le fait que les prix des fruits
et 1égumes, par exemple, grim-
pent pendant T’hiver et baissent
avec le retour des beaux jours.
Mais Hal Varian constate que les
prix des biens vendus sur Inter-
net ne baissaient pas 'an dernier

a la méme époque. Les prix a la
consommation aux Etats-Unis,
hors nourriture et énergie, af-
fichent en aofit une hausse de
0,9 % sur un an.

Hal Varian souligne toutefois que
le GPI n’a pas vocation a rem-
placer le traditionnel indice des
prix a la consommation (IPC).
Les biens et services vendus sur
Internet ne sont pas identiques
a ceux mesurés par 'TPC. Il n’est
pas encore possible de se faire
couper les cheveux sur Internet.
« Le probléme, explique Jean-
Louis Lhéritier, directeur du
département sur les prix et les
conditions de vie de I'Insee, c’est
quun relevé de prix sur Inter-
net, de facon automatique, per-
met difficilement de prendre en
compte le renouvellement des
produits et surtout l'améliora-
tion de leur qualité. »

En France, par exemple, I'Insee
envoie chaque mois sur le ter-
rain 150 enquéteurs pour ef-
fectuer 180.000 relevés de prix
dans 27.000 points de vente. Ils
ont pour mission d’effectuer des
relevés de prix a qualité égale et
de trouver un produit équivalent
lorsqu’il n’est plus en rayon. Une
opération difficile a réaliser de
maniere automatique sur Inter-
net. XAVIER HAREL

CEST LE PLAFOND DES FRAIS
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DROIT DES CONSOMMATEURS

La Commission Barroso gagne du temps
sur les recours collectifs

La Commission
européenne rouvre

le dossier des « class
actions » a l'européenne
mais SANS PROJET DE
DIRECTIVE. Les entreprises,
notamment francaises
et allemandes, y sont
opposées.

PAR FLORENCE AUTRET, A BRUXELLES

e serpent de mer des « class

actions » aleuropéenne re-

fait surface. Mais il ala téte

basse. Alors quil y a un an,
la Commission sapprétait a met-
tre sur la table une proposition
de directive, finalement aban-
donnée, qui aurait permis aux
victimes de cartels de demander
collectivement réparation devant
les tribunaux, elle se contente
aujourd’hui d’annoncer le lance-
ment d’'une nouvelle consultation
générale.

« 1I faut retourner a la table a
dessin », a dit mardi la commis-
saire a la Justice Viviane Reding,
associée au commissaire a la
Concurrence (Joaquin Almunia)
et au commissaire a la Protection

FRANCOIS LENOIR / REUTERS

Joaquin Almunia,
commissaire

a la Concurrence,

se borne,

avec ses homologues,
a lancer une nouvelle
consultation.

des consom-
mateurs (John
Dalli) sur ce
dossier.  An-
noncant une
communi-
cation  pour
Tété prochain,
elle a précisé
« qualors seu-
lement  nous
déciderons  si
des initiatives
supplémentai-
res sont néces-
saires ».

Voila qui de-
vrait réjouir les
pourfendeurs
dun instru-
ment juridique
permettant aux consommateurs
de demander collectivement ré-
paration sonnante et trébuchante
devant les tribunaux en cas de
violation de leurs droits. Ces ad-
versaires sont nombreux, a l'ins-
tar de... Viviane Reding: elle s’est
récemment attribué le mérite
d’avoir « bloqué » les plans 1égisla-
tifs de la Commission! Fin 2009,
clest elle qui avait convaincu in
extremis José Manuel Barroso
d’abandonner le projet de directi-
ve de Nelly Kroes, alors commis-
saire a la Concurrence, pourtant
ficelé et sur le point d’étre adopté
par le college. Le président portu-

gaisrisquait, selon la Luxembour-
geoise, de voir son second mandat
empoisonné par une « Directive
Bolkestein bis ».

Il PRESSION DES ENTREPRISES

Ces dernieres années, les entre-
prises ont exercé une pression
constante a tous les niveaux
(Commission, gouvernements na-
tionaux, Parlement) et par le biais
de leurs associations nationales,
comme le Medef ou le DIHT al-
lemand, ou européenne pour blo-
quer toute initiative législative. Le
Bureau européen des associations
de consommateurs, qui milite de-
puis des années pour les recours
collectifs, admet une certaine
« fatigue de la consultation ».
« Nous attendons des décisions »,
explique Marine Thomassin,
conseiller juridique au BEUC.

La pression politique sur la
Commission pourrait grandir
dans les mois a venir. Les dépu-
tés, longtemps majoritairement
alignés sur les positions des en-
treprises, sont en train de bas-
culer lentement dans le camp
des défenseurs des consomma-
teurs. Treize pays offrent déja a
leurs consommateurs la possibi-
lité de grouper leurs plaintes et
trois autres ont prévu de le faire,
d’apres un récent décompte du
BEUC qui compte la France au
nombre de ces derniers. B

La Chine est désormais le plus important
consommateur d'énergie, devant les Etats-Unis

En raison de son développement économique, les besoins en énergie de I'ex-Empire du Milieu ne cessent de pro-
gresser. Selon ’OPEP, le pays consommera 5,5 % DE PETROLE EN PLUS cette année.

CEST UN NOUVEL INDICE du bas-
culement du monde de lapres-
crise. « La Chine est désormais
le plus important consommateur
dénergie », a annoncé mardi
Nobuo Tanaka, directeur exé-
cutif de I'Agence internationale
de lénergie (AIE), lorganisme
chargé de conseiller les pays de
I'OCDE en matiere dénergie.
Déja, le rapport du pétrolier BP
sur la situation énergétique dans
le monde en 2009 indiquait que
les Etats-Unis et la Chine avaient
la méme part dans la consomma-
tion mondiale dénergie primaire,
4 19,5 %. Mais la répartition dif-
férait, la Chine représentant pres
de la moitié du charbon brialé
dans le monde (46,9 %) mais a
peine 3% du gaz naturel, ce qui
devrait changer avec linaugu-
ration dun oléoduc venant de
Russie cette année, et la volonté
de substituer cette énergie au
charbon car moins polluante.
Lénergie nucléaire ne représente
de méme qua peine 2,6 % de la
consommation chinoise contre
15,2 % aux Etats-Unis, mais Pé-

kin souhaite développer l'atome,
qui német pas de gaz a effet de
serre, et envisage de commander
des centrales a Areva.

La Chine bénéficie d'une bonne
couverture hydraulique, dont elle
consomme 18,8 % de la consom-
mation mondiale (contre 8,4 %
par les Etats-Unis). Quant au pé-
trole, elle en consomme un peu
moins de la moitié de ce quen
brile les Etats-Unis.

I PROGRESSION TOUS AZIMUTS

Mais la dynamique va vers plus
de consommation dénergie
chinoise, la reprise économique
américaine restant anémique. Le
rapport mensuel de I'Organisa-
tion des pays exportateurs de pé-
trole (Opep), paru mardi, signale
dailleurs que sur les 1,13 million
de barils par jour (bj) supplémen-
taires quela planéte consommera
cette année, 'Asie (hors membres
de TOCDE) représente plus de la
moitié de cette consommation
supplémentaire, a 670.000 bj,
dont 450.000 bj pour la seule
Chine. Méme si les Etats-Unis

DOUG KANTER / BLOOMBERG NEWS

La Chine
consomme
prés de

la moitié
(46,9 %) de
la totalité
du charbon
briilé dans
le monde.
(Centrale
thermique
au charbon
de Daging,
ville du
nord-est.)

devraient consommer cette an-
née 1,63 % de plus quen 2009,
pour la Chine, ce sera 5,5 %.
Pour 2011, les experts de 'Opep
tablent sur une progression de la
demande pétroliére chinoise de
4,9 %, tandis quelle augmentera
a peine en Amérique du Nord.
La Chine devient de plus en
plus énergivore comme le mon-
tre la hausse de la consommation
délectricité de 14,7 % sur une

base annuelle (en aofit), et de 2 %
par rapport a juillet. Sur les huit
premiers mois de 'année, elle est
en hausse de 19,3 % par rapport
ala méme période de 2009, pour
répondre tant aux besoins des
industriels que des ménages.
Les ventes d’automobiles, elles,
progressent de 16,1 % sur un an,
dopées par une prime de I'Etat
chinois aux acheteurs de 11 mil-
liards d'euros. ROBERT JULES

ELARGISSEMENT

La Turquie
frustrée face
a I'Europe

Face au blocage de son
adhésion a’Union, Ankara
essaie de CONVAINCRE

DES PAYS HOSTILES, comme
la France et I’Allemagne.
Sans grand succes.

LAFRANCE, LALLEMAGNE, 1a Pologne,
PAutriche: la Turquie a lancé une
nouvelle offensive aupres de ces
pays afin de promouvoir son in-
tégration a I'Union européenne
(UE). Le Premier ministre turc,
Recep Tayyip Erdogan a exhorté
le week-end dernier la chanceliére
Merkel a soutenir son pays dans
les négociations avec I'UE afin
d’éviter « un ralentissement du
processus d’adhésion ». Au méme
moment, son gouvernement an-
noncait une croissance de 6,8 %
cette année et de 4,5 % en 2011.
Alors que 69 % des Allemands,
selon un sondage paru dimanche,
demeurent opposés al'entrée de la
Turquie dans I'UE, Angela Merkel
s’est contentée de dire que les né-
gociations se poursuivent sans que
leur issue soit fixée. Le ministre
francais des Affaires étrangeres,
Bernard Kouchner, en Turquie ce
mardi et mercredi,
n’a lui pas laissé
de doutes sur
I’hostilité 35
CHAPITRES
DENEGOCIATIONS

continue de
IElysée au

ENTRE LUE ET LA TURQUIE
DOIVENT ETRE

projet  turc
de rejoindre
I'Union. 11 esti-
me qu’il « ne faut

pas précipiter les choses », et que
les chapitres de négociations avec
TUE (35 au total) doivent étre
ouverts « un a un ».

OUVERTS.

I MALENTENDUS A LEVER

Pour I'heure, seuls 13 chapitres
visant a I'accession sont ouverts,
et encore, 'Union en a suspendu
8, du fait du refus de la Turquie
d’ouvrir ses ports et aéroports
au trafic de la partie grecque
de Chypre, tandis que la France
en a unilatéralement bloqué 5.
Bernard Kouchner estime que le
chapitre sur la concurrence « de-
vrait pouvoir étre ouvert avant la
fin de l'année». Les volets poli-
tique sociale et emploi seraient
abordés « l'an prochain », la ré-
forme des marchés publics « ne
devant pas poser de probleme ».
Le ministre francais fait aussi
miroiter a la Turquie qu'en s'im-
pliquant plus dans I'Union pour
la Mdéditerranée (UPM), elle
Sattirerait les faveurs de I’Elysée.
L'UPM ne séduit qu’'a moitié An-
kara, qui y voit le danger d’étre
cantonné dans un second role
au sein de ce partenariat hétéro-
clite de la région. Pis, les Turcs
craignent que Paris et Berlin les
limitent & un « partenariat privi-
1égié », selon la formule d’Angela
Merkel, avec I'UE, sans adhésion
formelle au club des 27.

La probable venue prochaine de
Nicolas Sarkozy a Ankara per-
mettra — peut-étre - de lever
certains malentendus entre les
deux pays.

LYSIANE J. BAUDU ET FRANK PAUL WEBER
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PAYS EMERGENTS

Du pétrole vénézuélien pour la Chine

Le président Hugo Chavez
) a beau étre en pleine natio-
Caf“;f a SIgTie nalisation de l'économie, le
N ! I PEPpT T
une serie daccords gouvernement vénézuélien
avec des majors P a
DR aannoncé avoir approuvé
étrangéres, la particioation de la Chi
qui investiront apa 'c'.p? fon defa .lne
80 milliards de dans un joint-venture visant
do"arS, pour accroitre é extraire 400 000 barils/
la production jour dans la ceinture de
de 2,1 millions I'Orénoque, riche en pétrole

de barilsfjour.

EN BREF

LES SANCTIONS CONTRE LIRAN MENACENT
LE PROJET DE GAZODUC NABUCCO

Les sanctions de I'Union européenne
contre I'Iran menacent le projet de gazoduc
européen Nabucco, selon un document
interne de 'UE. L'Tran possede une
participation de 10 % dans le champ de
gaz de Shah Deniz situé en mer Caspienne
et qui doit alimenter le futur gazoduc.

Or, les sanctions interdisent d’investir ou
de fournir a I'Tran des équipements pour
I'exploration pétroliere.

LA THAILANDE PREND DES MESURES
CONTRE LA HAUSSE DU BATH

Le gouvernement thailandais a adopté des
mesures pour lutter contre les entrées de
capitaux étrangers jugées responsables
de la hausse rapide de sa monnaie, le
bath, a son plus haut depuis treize ans.
Les intéréts et les plus-values encaissés
par les étrangers détenant des obligations
d’Etat thailandais ainsi que celles émises
par des entreprises d’Etat et 1a Banque de
Thailande, seront ainsi taxés a 15 %.

LETAT HONGROIS NATIONALISE LA SOCIETE
RESPONSABLE DES BOUES ROUGES

I’Etat hongrois a pris mardi
formellement le controle de la société
MAL, jugée responsable de la coulée de
boues rouges toxiques. Au terme d’'une
procédure éclair, le Parlement a Budapest
a adopté dans la nuit de lundi a mardi par
336 voix pour, 1 contre et 13 abstentions,
une loi nationalisant MAL.

La société était propriétaire de 'usine

de bauxite-aluminium d’Ajka, a l'origine
de l'accident du 4 octobre qui a fait huit
morts, 150 blessés et provoqué une
catastrophe écologique.

LUNION EUROPEENNE EXCLUT

DE REECHELONNER LA DETTE GRECQUE
La Commission européenne a exclu
mardi que la Grece puisse bénéficier
dans 'immédiat d’un délai supplémentaire
pour rembourser 'énorme prét

que lui ont accordé I'UE et le FMI afin
de lui éviter la faillite, apres qu’Athénes
eut évoqué cette possibilité. « Il n’y a

pas de raison concrete d’envisager cette
éventualité », a déclaré le porte-parole
de I'exécutif européen pour les questions
économiques, Amadeu Altafaj.

extra-lourd. La
compagpnie pétroliére
nationale vénézuélienne,
PVDSA, en détient 60 % et
la China National Petroleum
Corp, 40 %. Laccord est
conclu pour 25 ans a partir
du début des opérations, en
2012, et pourra étre étendu
a15 ans supplémentaires.

Revue de
presse

THE ECONOMIC TIMES (INDE):

LES EMBAUCHES REPRENNENT
DANS LA HIGH-TECH INDIENNE
Pour plus de deux millions de professionnels
de la high-tech en Inde, qui se remettent
péniblement de la récession de I'an
dernier, voici enfin une bonne nouvelle.
Selon l'association professionnelle
Nasscom, les grandes sociétés indiennes
de high-tech, telles que Tata Consulting
Services, Infosys et Wipro, devraient
embaucher un total de 90.000 personnes
cette année, alors que I'an dernier, les
embauches ne se sont chiffrées qu’a
20.000. Pour la premiére fois depuis la
crise économique internationale, I'emploi
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repart donc. Les sociétés de recrutement et
les spécialistes des ressources humaines
dans les grandes entreprises du secteur
affirment méme que l'actuel mouvement
de créations d'emplois a connu un record
le mois dernier, avec une croissance de

la masse salariale dans son ensemble de
50 %. Une performance identique a ce qui
existait avant la crise.

JORNAL DO BRASIL (BRESIL):

LE SECTEUR BANCAIRE FAIT

UNE NOUVELLE PROPOSITION
SUR LES SALAIRES

La Fédération nationale des salariés des
banques a annoncé qu’elle avait recu une
nouvelle proposition de réajustement des
salaires de la part de son homologue
patronale, au cours d'une rencontre visant
amettre fin  la gréve qui paralyse le pays
depuis le 29 septembre. Laugmentation de
salaire serait de 7,5 % pour les plus bas sa-
laires, soit une progression réelle (inflation
défalquée) de 3,08 %. En outre, la nouvelle
proposition offre une participation aux
bénéfices, ainsi que d'autres avantages
sociaux, selon les syndicats.

La Chine reprend ses
importations de soja argentin

Les deux plus grandes sociétés

de négoce chinoises vont avoir de
nouveau le droit d’importer du
soja en provenance d’Argentine.
Les importations avaient été
suspendues en avril dernier, en
raison de différends commerciaux
entre les deux pays.

Le constructeur auto iranien

se développe au Sénégal

Iran Khodro, le plus grand
constructeur automobile ira-
nien, al'intention d’ouvrir une
deuxieme usine au Sénégal en
novembre. Il utilisera ce pays
comme tremplin pour exporter
ses véhicules dans le reste de
I’Afrique de I'Ouest. En outre,
Iran Khodro veut former un joint-
venture avec un constructeur turc
afin d’assembler un véhicule qui
serait vendu dans le reste des pays
musulmans.

R
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Pour que vive la radio numérique terrestre !

2.4

Tout le monde s’accorde pour
dire que la télévision numérique
terrestre (TNT) est un formida-
ble succes. La TNT a apporté la
diversité, une nouvelle accessi-
bilité, un indéniable confort, et
enfin la gratuité a tous les télé-
spectateurs. Qu’on s’en souvienne
pourtant, son lancement avait été
retardé par certains opérateurs
historiques, qui prenaient pour
prétextes, entre autres, des pro-
blemes techniques et le risque de
déstabilisation du secteur et du
marché publicitaire. Aujourd’hui
il semble que T’histoire se répete
avec le lancement sans cesse re-
poussé de la radio numérique

'PLANETE Q

De l'espoir sur le site

dela CGPME

Du jamais-vu depuis deux ans: les
patrons des petites et moyennes
entreprises retrouvent le moral

et vont voir leurs banquiers, non
pour finir leurs fins de mois mais
pour financer des projets d'inves-
tissement. A retrouver sur le site
de la CGPME (http://www.cgpme.
fr) dans un sondage exclusif
CGPME-KPMG (7¢ barométre du
genre) réalisé par 'lfop et dévoilé
le 6 octobre par « La Tribune »
disponible a cette adresse:: http:/[
www.cgpme.fr/actus/voir/395/7e-
barometre-kpmg-cgpme-sur-le-
financement-et-l-acces-au-credit-
des-pme.

Sur LATRIBUNE. /7

e

Un graphique animé
chaque semaine:
actuellement

le Mondial de 'auto

Découvrez chaque semaine

sur Latribune.f7 le graphique
animé réalisé par les équipes de
I'infographie de « La Tribune ».
Cette semaine, retrouvez celui
sur le Mondial de l'auto 2010.
Pour suivre l'actualité en chiffres
et en images. Et retrouvez les
graphiques animés de toutes ces
derniéres semaines.

DR

POINT DE VUE
ARTHUR ESSEBAG
ET ANTOINE BADUEL

Représentant Oui FM et Radio FG

terrestre (RNT). Cest cela qui
motive notre appel a la vigilance :
il ne faut pas mettre en péril ce
que nous considérons comme un
atout majeur pour le développe-
ment de notre profession.
Rappelons en quelques mots ce
quest la RNT: la possibilité de
recevoir un signal numérique sur
un simple poste de radio, sans
ordinateur, sans abonnement ni
téléphone portable. Cest la radio
que nous écoutons aujourd’hui...
en mieux. Le Conseil supérieur
de 'audiovisuel (CSA) a lancé un
appel aux candidatures pour le
déploiement sur les 19 plus gros-
ses agglomérations francaises.

Alors que l'ensemble des
candidats souhaitaient initiale-
ment diffuser leur programme via
la RNT, les quatre groupes leaders
de radios nationales privées ont
décidé brutalement et unilatéra-
lement de bloquer son arrivée.
Pourquoi ? On peut se demander
en quoi la RNT dérange tant ses
détracteurs. Elle est gratuite, et
offre en outre la garantie pour
lauditeur de ne figurer dans
aucun fichier & son insu, alors
que la tracabilité et 'analyse des
données de consommation sont
la matrice de l'avenir du Net. En
clair, la RNT protege votre vie
privée. Avec la RNT, impossible
de savoir quelle radio vous avez
écouté le matin dans votre salle
de bains.

Par ailleurs elle permet de ré-
duire la fracture entre les zones
qui bénéficient a ce jour d’'une of-
fre large et diversifiée. Par exem-
ple, pourquoi Lille, Strasbourg,
Brest ou Nice ne disposeraient-

Un grand soir fiscal
est-il possible ?

Un grand débat fiscal est en-
visagé par le président de la Répu-
blique lui-méme. Pour sa part, le
Premier ministre n'exclut plus la
suppression de I'ISF que M. Copé
appelle de ses veeux. Le trauma-
tisme des élections perdues de
1988 a la suite, mais non nécessai-
rement a cause de I'abrogation de
I'ISF deux ans plus tot, est peut-
étre enfin en train de sestomper.

effets déléteres: les Frangais les
plus fortunés votent avec leurs
pieds et la fortune qu’ils transfe-
rent a 'étranger non seulement
échappe désormais au fisc fran-
cais, mais elle ne génere plus ni
activité, ni emploi, ni profit en
France. Tous les pays de 'Union
européenne l'ont compris. Une
douzaine d’entre eux a aboli son
impdt sur le capital au cours de

POINT DE VUE
JEAN-PHILIPPE DELSOL

Avocat fiscaliste, administrateur

)

L'ISF apparait toujours plus
comme un impot imbécile,
comme une arme idéologique
plutét que de contribuer au
budget de I’Etat. Car I'ISF rap-
porte peu et peut-étre méme
rien du tout: bon an mal an,
4 milliards d’euros au Trésor
public. Mais il faut en déduire
600 millions d’euros pour prix
du bouclier fiscal. Et plus enco-
re, il faut prendre en compte ses

délégué de Ulref (*)

ces dernieres années. L'Espagne
socialiste a été le dernier a le fai-
re. La France reste donc la seule
a disposer de ce contre-privilege.
Remettre en cause quelques ni-
ches fiscales accordées aux en-
treprises suffirait a compenser
les 3 a 4 milliards d’euros qu’il
rapporte. La Cour des comptes
vient de proposer 30 milliards
d’économies sur ces niches.

Et ce n'est pas tout, car 'ISF est
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elles pas de l'offre de la région pa-
risienne qui est riche de pres de
50 programmes? Avec la RNT,
cest la France entiere qui est
susceptible de recevoir, dans les
meilleures conditions, un nombre
beaucoup plus important de pro-
grammes radios. La RNT est donc
un mode de diffusion quasi uni-
versel, novateur et gratuit, protec-
teur de I'intérét général. Elle laisse
aussi au CSA T'entiereté de son role
de régulateur. En clair, ce ne sont
pas les fournisseurs d’acces Inter-
net qui réguleront le marché de la
radio en fonction uniquement de
perspectives de gains financiers.
Les détracteurs de la RNT laissent
entendre que son déploiement né-
cessiterait des dépenses excessives
tant pour les opérateurs que pour
les auditeurs. Certes les diffuseurs
sont amenés a financer une dou-
ble diffusion, mais ce cofit est lar-
gement compensé par les fréquen-
ces FM gratuitement attribuées
par le CSA aux opérateurs. Quant
aux ménages, la loi prévoit que les

également inique. Il porte méme
sur les actifs non productifs de
revenus dont il érode ainsi la va-
leur année apresannée. Il ne tient
surtout pas compte de la situa-
tion des couples qu’il frappe sans
prendre en compte le fait qu’ils
réunissent deux patrimoines.
Les époux disposent de la méme
franchise (790.000 euros) quun
célibataire et la progression de
I'impét, de 0,55 % a1,8 % s’appli-
que sur leur patrimoine comme
sur celui d’'un célibataire. Ainsi
deux personnes ayant chacune
un patrimoine de 790.000 euros
ne payent pas d’ISF, mais si elles
se marient, elles supportent un
ISF de 5.746 euros. Si elles dis-
posent chacune d’'un patrimoine
de 2.500.000 euros, elles payent
chacune 12.870 euros d’impét. Si
elles se marient, elles sont rede-
vables d’'un ISF de 42.500 euros,
soit 65 % de plus.

Ainsi en I'absence de quo-
tient familial, il y a une violation
manifeste de larticle 1= de la
Constitution de 1958 aux termes
duquel: « La France... assure
l’égalité devant la loi de tous les
citoyens... »; violation aussi des
articles 1 et 6 de la Déclaration
des droits de 'homme et du
citoyen de 1789 disposant res-
pectivement que « les hommes
naissent et demeurent... égaux
en droit » et que « laloi doit étre
la méme pour tous ».

Le fait que deux personnes se
marient, ou vivent dailleurs
en concubinage notoire, ne les
transforme pas en un citoyen
unique. Chacune, heureuse-
ment, garde ses droits. Chacune
vote. Chacune peut conserver la
propriété de son patrimoine.
Pourquoi faudrait-il les taxer
comme s’ils n’étaient quun. Cest
une notion totalement archaique
du couple, que seul 'ISF retient.
Car en matiere d'imp6t sur le
revenu, il y a bien toujours deux
parts pour les deux parents.

industriels doivent équiper les ré-
cepteurs radio en RNT. Bien siir,
nous avons bien conscience quun
certain nombre de conditions doi-
vent étre remplies, c’est pourquoi
nous souhaitons:

- obtenir une implication plus
importante des pouvoirs publics
qui doivent envoyer un signal fort
comme ils I'ont fait, toutes majo-
rités politiques confondues, pour
laTNT ;

- relancer la procédure d’appel
a candidatures dans les 19 villes
choisies par le Conseil supérieur
de laudiovisuel en 2008 pour
lancer la RNT ;

- démontrer sa pertinence en
lancant dans une dizaine de vil-
les-tests une préfiguration avec
une offre ouverte a tous ceux qui
souhaitent y participer, éditeurs
de programmes, industriels, dif-
fuseurs, distributeurs. Le temps
est venu de cesser les tergiversa-
tions. Nous voulons et nous de-
mandons le lancement de la RNT
en France. B

De plus, en I'absence de quotient
familial prenant en compte les
enfants, la réglementation sur
I'ISF viole aussi l'article 13 de la
Déclaration de 1789 : «... Pour
l'entretien de la force publique et
pour les dépenses d’administra-
tion, une contribution commune
est indispensable, elle doit étre
également répartie entre tous
les citoyens en raison de leurs fa-
cultés. » Les 150 euros accordés
pour chaque enfant ne prennent
pas en compte le cofit réel des
enfants et les facultés de chacun,
comme une juste répartition en-
tre eux de la charge publique.

Le Conseil constitutionnel s’est
retranché, dans sa décision du
24 septembre dernier, derriere le
pouvoir souverain du législateur
pour renoncer a toute mise en
cause de I'ISF. Souhaitons que
les hommes politiques de la ma-
jorité présidentielle soient plus
courageux.

Car Vlefficacité économique
comme la justice exigent désor-
mais que la question de I'ISF
soit réexaminée. Il ne s’agit que
de favoriser la richesse pour que
tous puissent en profiter. B

(*) Club de réflexion européen
sur les sujets économiques et
Siscaua.
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Jeux : Delhin’est pas Pékin,

et alors ?

lors que les Jeux du Commonwealth s'achévent demain,
les retards et probléemes d'organisation ont révélé les limi-
tes du modéle indien. Quel contraste avec I'organisation
des JO par la Chine ! Pourtant, l'auteur, un spécialiste de
I'Inde, refuse d'enterrer 'économie indienne car elle repose sur des
ressorts forts : le sens du débat public, la vitalité entrepreneuriale.

11 suffit de passer du Delhi
de la préparation cacophonique
des Jeux du Commonwealth
(CWGQ) au Shanghai du XXI®
siécle recevant un demi-million
de visiteurs par jour a son expo-
sition universelle pour compren-
dre que les deux géants démo-
graphiques d’Asie ne jouent plus
du tout dans la méme cour. Del-
hi ne sera méme pas au niveau
de la seule province de Canton
qui se prépare a recevoir plus
de 8.000 athletes pour les 16°
Jeux asiatiques qui se tiendront
en novembre contre moins de
2.000 a Delhi. Quant au métro
de Delhi et a son aéroport ultra-
moderne, terminés a temps il
faut le souligner, il a bien vingt
ans de retard au moins sur ses
homologues de la plupart des
grandes villes chinoises.

Pourtant, face a ce qui appa-
rait comme un échec, 'Inde mé-
ritait-t-elle cette curée médiati-
que dans le monde occidental,
et qui ressemblait parfois a une
sorte de revanche sur quelques
grandes affaires comme le ra-
chat d’Arcelor par Mittal ?

On peut comprendre laga-
cement devant larrogance de
certaines élites indiennes qui
aiment a vendre depuis quelques
années le theme du « Chindia »
comme futur centre de gravité
du XXTI¢siecle. Voire de certains
auteurs qui parlent d'une Inde
dépassant la Chine d’ici a 2050.

Deux choses sont plus diffici-
les a comprendre. D’abord, la
fascination devant les prouesses
sportives du régime chinois chez
ceux-la mémes qui partagent
Iimmense interrogation sur la

POINT DE VUE
JEAN-JOSEPH BOILLOT

Conseiller au club du Cepii et écrivain ()

transition politique de ce pays. Le
prix Nobel de la paix décerné en
plein Jeux de Delhi a Liu Xiaobo
a, de ce point de vue, été salué
comme une véritable médaille
dor par les Indiens qui en ont un
peu assez d’étre sans arrét déva-
lués face a la « Dragon Econo-
my » en oubliant ses pieds d’argi-
le. Nos entreprises ont dailleurs
commencé a se diversifier sur
I'Inde pour ne plus avoir tous les
ceufs dans le méme panier. Elles
y font en moyenne des profits des
la premiere année d’'opération et
se sentent totalement sécurisées
pour leurs technologies. Ce qui
est loin d’étre le cas en Chine, et
méme de moins en moins avec la
nouvelle politique fixant a 80 %
le contenu en technologie locale
de toute production sur le terri-
toire chinois

La deuxieme interrogation
porte sur la difficulté a com-
prendre comment fonctionne
justement le modele indien.
Comment arrive-t-il a faire de-
puis plus de dix ans entre 8 %
et 9 % de croissance en dépit de
tous ses dieux, de ses bakchichs,
et de sa gouvernance fédérale
et locale totalement défaillante
comme l'a montré la gabegie des
dix milliards de dollars dépen-
sés pour les Jeux dont la moi-
tié en pots de vin et travaux de
qualité effroyable ? Parce que ce
modele dispose précisément de
ressorts que l'ancien prix Nobel
déconomie et ambassadeur en
Inde, J.K. Galbraith, avait bien
repérés derriere ce quil quali-
fia d'« anarchie fonctionnelle ».
D’abord, le sens du débat public,

Fin septembre,
a New Delhi,
derniére
retouche au
décordela
facade du stade
Jawaharlal
Nehru, [un des
sites des Jeux du
Commonwealth,
(du3au14
octobre 2010).

et on est effectivement aux anti-
podes du modele chinois. Cest
bien en Inde méme que les criti-
ques les plus vives se sont expri-
mées contre les CWG, jusqua la
cour supréme qui a dénoncé pu-
bliquement l'incompétence des
organisateurs et la corruption
qui a entouré leur préparation.

Sait-on aussi quune bonne
partie de limpréparation des
Jeux est due a un ancien minis-
tre des Sports, membre histori-
que du parti du Congres. Mani
Shankar Aiyar avait en effet dé-
noncé, deés son arrivée, le prin-
cipe méme de lorganisation des
CWG et proposé, a la place, de
construire dans tout le pays des
stades dont 'Inde manque tant.

Faut-il pour exister sur la scene
internationale sacrifier a I'équité
entre Delhi et le reste de I'Inde
? Faut-il faire venir un million
de travailleurs précaires payés
deux dollars par jour pour les
renvoyer ensuite chez eux ? Fal-
lait-il détruire des bidonvilles
entiers pour construire ce misé-
rable village olympique et le plus
grand dép6t de bus du monde
pour accueillir le millier d’auto-
bus neufs que la capitale va s'of-
frir a loccasion des Jeux ? Tel est
le débat public en Inde — faut-il
le regretter ?

La deuxiéme source de vitalité
est le sens de lentrepreneuriat a
un niveau rarement vu et qui sup-
pose bien une société démocrati-
que, alors que la Chine conserve
en sous-main un réle dominant
a ses entreprises d’Etat (SOE),
méme déguisées en entreprises
privées. Voici ce qui explique le
succes de la téléphonie indienne
dont tout le pays sest équipé en
dix ans, de ses groupes informa-
tiques, et méme de son métro ou
de ses aéroports quand on les a
confiés a des groupes aussi profes-
sionnels que GMR, par exemple.

Le véritable bilan des Jeux de
Delhi sera tres probablement la
consécration de l'idée que I'Etat
indien doit désormais sous-trai-
ter tous ses travaux d’infrastruc-
tures au secteur privé, et cela, en
toute transparence. Ce qui sup-
pose précisément l'amélioration
du fonctionnement concret de la
démocratie indienne. Ce faisant,
I'Inde devrait voir se renforcer
dans les prochaines années la
force de frappe de ses groupes
d’affaires et sa gouvernance.

Derriere échec de la prépara-
tion des Jeux du Commonwealth,
attention a ne pas se complaire
dans la revanche ou dans T'hu-
miliation de tout un pays face a
une Chine qui continue de fas-
ciner nos élites. On peut y lire
plutot la confirmation que I'Inde
va continuer de saffirmer comme
un acteur essentiel de la nouvelle
architecture économique et géo-
politique mondiale avec tous ses
défauts et ses forces qui en sont
le pendant.

(*) Auteur de «Léconomie de
U'Inde» (Ed La Découverte)

EDITOS

Notation: les agences samendent

est tout un sym-
bole. A défaut
d’abaisser la note
des pays riches,
les agences de notation
sont aujourd’hui beaucoup
plus clémentes avec celles
des pays émergents. Les
deux dernieres annonces de
Moody’s, 'un des trois fers de
lance de la notation dans le
monde, en attestent. Uagen-
ce a coup sur coup relevé ses
perspectives sur la Turquie
et 'Ukraine et ce alors qu’il
est aussi question de revoir a
la hausse la note de plusieurs
pays dAmérique latine.
Comment lire ce retour
en grace apres les lourdes
incertitudes nées de la crise
financiere? Il y a, bien sir,
relevement et relevement.
Celui de la Turquie reflete
la réelle amélioration de son
économie. Celle-ci a pro-
gressé de 10,3 % au second
trimestre de cette année,
bien au-dela des prévisions,
laissant envisager une crois-
sance annuelle deux fois plus
importante que celle initiale-
ment prévue par le gouver-
nement. L'Ukraine, de son
coté, n'en est pas encore la.
Sous la pression du FMI, elle
sest toutefois engagée a me-
ner une politique financiere
plus rigoureuse en ramenant
notamment son déficit bud-
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gétaire a 5,3 %, et en procé-
dant a une hausse du prix du
gaz pour la population. Elle a
fourni ainsi deux gages de sa
bonne volonté pour satisfaire
aux fourches Caudines des
grands financiers mondiaux.
En promettant de relever
la note des pays émergents,
les agences de notation
envoient un 51gnal fort.
Elles permettent a ces Etats
en voie du redressement
ou de rédemption... de
revenir plus aisément sur
le marché du refinance-
ment. Et comme on assiste
1a au parfait phénomeéne
du serpent qui se mord la
queue, plus ces pays em-
pruntent a bon compte, plus
leur redressement est aisé.
Les agences de notation,
critiquées depuis de longs
mois, a tel point que I'on
songe aujourd’hui a créer
des instances paralleéles,
auraient-elles décidé, tout
simplement, de sauver leur
monopole ? En attendant,
les pays promus, ne boudent
pas leur plaisir. pbessesbou-
mard@latribune.fr
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de Francois Lenglet en vidéo sur LATRIBUNE.f*

Quand Google remplacera I'lnsee

e moteur de recherche
Google vient de faire
savoir qu’il travaillait
alélaboration d'un
indicateur de mesure de prix
aux Etats-Unis. Le GPI, pour
Google Price Index, caleulé &
partir de millions de prix col-
lectés et transactions consta-
tées sur la Toile, pourrait étre
publié quotidiennement. De
quoi jeter aux oubliettes les
statistiques mensuelles que
I'Insee ou son homologue
américain publient avec
plusieurs semaines de retard.
Prudent, Google peaufine
son outil avant de le ren-
dre public. Linitiative est
explosive car, en l'absence
de vérité statistique abso-
lue, on devine aisément que
Google est en mesure de
produire un chiffre pertinent
sur l'inflation. Et partant,
sur bien d’autres domaines.
Le plus puissant moteur de
recherche de I'Internet a
acces dans le monde entier
a des données instantanées,
ou passées, sur les cours de
Bourse, les résultats sportifs,
les achats de chaussures ou
méme des humeurs émises
sur des forums... Aucun
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service statistique public, ni
privé, n'a acces a autant d’'in-
formations. Google dispose-
rait aujourd’hui de plus d'un
million de serveurs informa-
tiques dans le monde. Et sa
puissance de stockage et de
calcul augmente sans cesse.
Pour remplir sa « mission
d’organiser l'information
dans le monde et de la ren-
dre universellement accessi-
ble et utile », Google a investi
au premier semestre 1,7 mil-
liard de dollars en recherche
et développement sur de
nouveaux services, issus de
cette matiére vivante et sans
limite des « data ». C’est huit
fois plus que le budget total
de I'Insee et des centaines

de fois plus que son budget
de R&D. Par chance, Google
ajusqu’ici fait un usage
raisonnable de sa puissance.
Mais n'est-il pas dangereux
de s’en remettre a la chance ?
Jbjacquin@latribune.fr



SERIE : LES BANQUES CENTRALES FACE A LA CRISE

-

renforcée  par

la crise

Apres un début de crise calamiteux, la Banque
d’Angleterre s’est progressivement ressaisie.

Elle s’en sort paradoxalement renforcée, retrouvant
les pouvoirs de supervision des banques.

En votant en mai dernier, les Bri-
tanniques croyaient avoir confié leur
destin aux mains de David Cameron,
treizieme Premier ministre de Sa Majesté
Elizabeth II. Ils se sont trompés. Celui
qui a vraiment le pouvoir est un certain
Mervyn King, professeur d’économie a la
meéche blanche savamment coiffée sur le
cOté, et par ailleurs gouverneur de la Ban-
que d’Angleterre.

Une exagération? Non, David Cameron
lui-méme le reconnait, en mode codé.
« Je suis un conservateur budgétaire,
mais un activiste monétariste. » Traduc-
tion: « Je me charge de couper le déficit
violemment, et n'ayant ainsi plus aucune
marge de manceuvre budgétaire, je confie
ala Banque d’Angleterre le soin de stimu-
ler 'économie. » Petit détail au passage:
comme tous les Premiers ministres de-
puis 1997, ce n'est pas lui qui a la charge
de déterminer la politique monétaire. La
responsabilité revient au comité de poli-
tique monétaire (CPM), composé de neuf
sages, présidé par le gouverneur de la
Banque d’Angleterre. C’est donc bien sur
les épaules de Mervyn King que repose le
sort des quelque 60 millions de Britanni-
ques.

Pauvre Mervyn King! En 2000, alors
quil était alors vice-gouverneur de la
Banque d’Angleterre, il avait affiché une

ambition : étre ennuyeux. Par cela, il vou-
lait faire comprendre que l'objectif d'une
banque centrale est de ne jamais surpren-
dre, les marchés ayant horreur des surpri-
ses. A partir de 2003, quand il a pris la
téte de la Banque dAngleterre, il a donc
entrepris de prévenir tres clairement des
intentions du CPM, a coups d’un quart
de point de hausse ou de baisse des taux
d’intérét. Depuis 2007 cependant, 'ennui
a été oublié.

Le premier coup de semonce, pour cet
homme qui pourrait aisément passer in-
cognito dans les rues de la Grande-Bre-
tagne, est parti le 14 aott 2007. Ce jour-
1a, Mervyn King est alerté en privé des
difficultés financiéres de Northern Rock,
un petit établissement financier présent
essentiellement dans le nord de '’Angle-
terre. Mais il ne réagit guere. Un mois
apres, en plein week-end, quand Nor-
thern Rock lui demande une aide finan-
ciere d’urgence, Mervyn King accepte.
Mais il se laisse surprendre par la panique
populaire provoquée par cet appel au se-
cours. Quelques semaines plus tard, il se
retrouve sous le feu des critiques: face a
un comité parlementaire, il est accusé de
« dormir au volant ».

La crise met a jour un phénomeéne
auquel presque personne n’avait pris

garde. Le systeme britannique financier
« tripartite » avait un « trou »: entre la
Banque d’Angleterre, la Financial Servi-
ces Authority (FSA, le régulateur finan-
cier britannique), et le Trésor, personne
ne savait qui était en charge en cas d’ur-
gence. « Mervyn King n’a pas réalisé ini-
tialement a quel point le systeme financier
était fragile et a da apprendre tres vite »,
estime Charles Goodhart, ancien membre
du comité de politique monétaire.

Depuis, Mervyn King s’est rattrapé.
Il a participé activement au sauvetage
bancaire opéré fin 2008 par Gordon
Brown, alors Premier ministre, nationali-
sant partiellement Lloyds Banking Group
et Royal Bank of Scotland. Dans le méme
temps, entre octobre 2008 et mars 2009,
avec le comité de politique monétaire, il
a fait passer les taux d'intérét de 5 % a
0,5 %, au plus bas depuis la création de la
Banque d’Angleterre en 1694. Puis, il s’est
jeté dans I'inconnu, suivant le Japon et les
Etats-Unis dans l'assouplissement moné-
taire quantitatif. Derriére ce nom barbare
se cache l'achat de bons du Trésor par la
Banque d’Angleterre. L'objectif est ainsi
de détendre les rendements obligatai-
res, faisant baisser les taux d’intérét réels
pour les banques. Au total, la Banque
d’Angleterre a ainsi injecté 200 milliards
de livres (230 milliards d’euros), I'équiva-
lent d’un tiers du budget annuel de 'Etat
britannique.

Est-ce que cela a marché? Le bilan sem-
ble mitigé. « Le lien entre l'assouplisse-
ment quantitatif et '’économie réelle reste
ténu », ajoute Keith Wade, chef écono-
miste chez Schroders. Néanmoins, per-
sonne ne jette la pierre a la Banque d’An-
gleterre. Celle-ci a clairement essayé tout
ce qui était en son pouvoir pour relancer
I’économie. C’était osé, dans la mesure ou
l'inflation est régulierement au-dessus de
3 % depuis trois ans, tandis que l'objectif
officiel de la Banque d’Angleterre est de
2 %. « La Banque d’Angleterre n’a pas
suivi son mandat, estime Chris William-
son, économiste a Markit, société spécia-
lisée dans les données financiéres. Eco-
nomiquement, elle a eu raison. Mais cela
va finir par poser un probléme. A force

TROIS ANS DE GESTION DE CRISE

< Septembre 2007 : la Banque
d’Angleterre vient au secours de
Northern Rock.

o Février 2008 : nationalisation de
Northern Rock.

< Octobre 2008: nationalisation de
Lloyds Banking Group et Royal Bank
of Scotland.

S Mars 2009: les taux d’intérét
tombent a 0,5 %.

< Juin 2010: la Banque d’Angleterre
en charge de la supervision financiere.

S

d’affirmer qu’elle
se concentre sur La Ban-
I'inflation, mais

que d’An-

de clairement agir
différemment, elle

BLOOMBERG

risque de perdre en gleterre
crédibilité. » )

Pourtant, malgré [HIREE phlS
ce danger, per- oy s
sonne ne sattend le droit a
a ce que la Banque 2 o
d’Angleterre ne re- lerreur:
monte prochaine- [N RINE
ment ses taux. Un .
membre du CPM  [REVRRIRIEL0ISE
appelle méme pu-

bliquement & une [R&I0L10%
nouvelle injection
d’assouplissement tent sur
monétaire quan-

titatif. Clest sur la elle |OCIRLE
Banque d’Angle- SRR

terre que repose
lespoir d’éviter un
retour a la réces-
sion. Par ailleurs,

I’écono-
mie et

la « vieille dame
de Threadneedle »
va étre consolidée.
Le gouvernement
conservateur,  ti-
rant les lecons de
Northern Rock, va
lui transférer la majorité des pouvoirs de
la FSA d’ici deux ans. La Banque d’An-
gleterre sera désormais en charge de la
stabilité financiere. C’est aussi elle qui va
superviser les banques.

surveiller
le syste-
me.

Le paradoxe est donc complet.
Pour n’avoir pas vu venir la crise, la Ban-
que d’Angleterre en ressort avec plus de
pouvoirs. « La crise I'a renforcée », souli-
gne Charles Goodhart. Mais elle n’a plus
le droit a l'erreur : les Britanniques comp-
tent sur elle pour relancer 'économie et
surveiller le systeme. Mervyn King est le
gouverneur le plus puissant de 'histoire
récente de la Banque d’Angleterre. Il n'est
pas pres d’étre & nouveau ennuyeux.

ERIC ALBERT, A LONDRES

La semaine prochaine : la Banque de Chine
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CARRIERES

MIEUX DANS MON JOB

C’est ’histoire
d'un amour...

Lhistoire ne dit
pas si les grévis-
tes d’hier seront
de la partie de-
main... Demain ? Il s’agit de célé-
brer son entreprise. Cela sappel-
le « Jaime ma boite », cest une
initiative de Sophie de Menthon,
présidente du mouvement Ethic,
et cest la 8° édition. Ces jours-ci
Iévénement prend de nouveaux
accents. On sort de la crise, ou
en tout cas on voudrait le croi-
re...et on saccroche. A quoi ? A
sa boite bien str. « Les salariés
se sont dit qu’il faisait bon chez
soi. Dailleurs peu de cadres en-
visagent de changer de job en

TRANSFERTS

* BANQUE
BPCE
GERARD DUSART

ce moment », souligne la diri-
geante. Le sondage réalisé pour
cette occasion en septembre par
Iinstitut Opinion way révele que
69 % des salariés interrogés dé-
clarent aimer leur boite en 2010.
61 % dentre eux sy verraient
bien jusqu’a leur retraite et 48 %
des moins de 35 ans partage ce
souhait...Troublant ! Faut-il y
lire un soupcon d’angoisse ? En
tout cas un désir de sécurité et de
réassurance dans ce monde en
constant bouleversement ? Ou
bien faut-il suivre la thése de Luc
Ferry ? Lex-ministre de 'Educa-
tion Nationale publie ces jours-
ci un nouvel opus « la Révolu-
tion de l'amour ». Selon lui clest
lamour qui désormais anime
notre vie intime, mais aussi in-
tellectuelle, sociale, et politique.

Il est promu directeur de la gestion des dirigeants et des potentiels, aux cétés de
Jean-Luc Vergne, DRH et membre du directoire. Gérard Dusart, 57 ans, titulaire
d’une maitrise de droit des affaires, était depuis 2008 membre du directoire en
charge du pole Ressources a la Caisse d'Epargne Rhone-Alpes, aprés avoir occupé
des fonctions de membre de directoire au sein des Caisse d'Epargne de Provence-
Alpes-Corse et du Val de France-Orléanais. Il a rejoint le groupe Caisse d’Epargne

en1997.

BNP PARIBAS INVESTMENT PARTNERS

CHARLOTTE DENNERY ET PASCAL BIVILLE

lls integrent le Comex et sont promus respecti-
vement chief operating officer et responsable
des régions Europe, Amériques, Moyen-Orient
et Afrique, un poste nouvellement créé. Char-
lotte Dennery, polytechnicienne, diplomée de
I'Ensae, pilotera la finance, les SI, les opérations
et la direction juridique. Elle conserve son poste
de responsable global de FundQuest, qu'elle a
pris en 2009. Elle a été précédemment directeur
finances et stratégie chez BNP Paribas Assurance
et directeur développement et stratégie pour le
territoire nord-américain. Pascal Biville, directeur
général délégué depuis 2009, Essec, a été chargé
du rapprochement avec Fortis Investments. I

a rejoint BNP Paribas Investment Partners en
2005 au poste de COO, aprés avoir été secrétaire
général de Crédit Lyonnais Americas a New York,

directeur financier de Crédit Lyonnais AM et responsable ingénierie financiére
et planification du CDR. Il a démarré sa carriére dans l'équipe M&A de la banque

Louis Dreyfus.

* ORGANISATION PROFESSIONNELLE

INTERNATIONAL VALUATION

STANDARDS COUNCIL

JEAN-FLORENT REROLLE ET STEVE J. SHERMAN

lIs sont nommés présidents respectivement de I'International Valuation Pro-
fessional Board (IVPB) et de I'International Valuation Standards Board (IVSB).
Jean-Florent Rérolle est managing director et coresponsable de l'activité conseil
financier chez Houlihan Lokey. Diplomé de I'lEP Paris et ' HEC, cet ancien
associé d' Ernst & Young a participé a la rénovation de I'1VSC, organisme chargé
d’élaborer les standards internationaux d'évaluation financiére. Steve J. Sherman
est associé de KPMG Economic & Valuation Services. Depuis Chicago, il a la
responsabilité de I'offre Evaluation aux Etats-Unis et préside le Global Valuations

Committee.

Loin de pousser a l'individualis-
me et au repli sur soi, cela aurait
pour conséquence louverture
au collectif. Bref « nous aimons
plus que jamais », a-t-il conclu
aux Entretiens du journal « Le
Monde » samedi dernier. Ainsi
« aimer sa boite » clest surtout
aimer les gens avec lesquels on
partage ce quotidien. « Lentre-
prise est devenue un repere, une
sorte de seconde famille », note
Sophie de Menthon.

I UAMBIANCE AU TRAVAIL

Crise oblige, il a bien fallu faire
une croix sur les augmentations
de salaire et les progressions
hiérarchiques. Résultat : 51 %
plébiscitent 'amitié entre colle-
gues, 47 % l'ambiance au travail,
et 55 % souhaiteraient que l'en-
treprise leur offre des services
dans leur vie personnelle. Pour
beaucoup, le réseau amical est
au bureau. « On demande a l'en-
treprise autant qu'a son couple »,
en conclut la dirigeante. Avec
lattente et la charge émotion-
nelle qui vont avec. Cest 1a que
les ennuis commencent... car qui

Ily a deux sortes
d’amour : 'amour
insatisfait qui vous
rend odieux

et l'amour

satisfait qui vous
rend idiot. »

COLETTE

dit relation affective dit risque
de relation trop fusionnelle et...
désillusions, tensions et agressi-
vité. Attention au burn-out di a
un trop fort engagement et a des
attentes excessives. Les suicides
sur le lieu de travail témoignent
aussi d'une relation passionnelle,
comme un message laissé aux

plus proches, en l'occurrence les
collegues. Alors aimer sa boite,
pourquoi pas, mais comment ?
Laimer pour l'intérét de ce quon
y fait protége d'un trop grand in-
vestissement affectif.

A contrario, n’en faire qu'un lieu
froid et désincarné, sous couvert
de se protéger, empéche une
confrontation riche et salutaire
avec ses collegues. Car comme
dans l'amour, les relations sont
des jeux de miroirs qui nous en
apprennent autant sur les autres
que sur nous-mémes. Le maitre
mot : conserver un sain recul. Ne
pas céder al'impulsivité - comme
dans la scéne conjugale — provo-
quée par I'impuissance et la frus-
tration de ne pas étre en mesure
de tout résoudre. Faites la part
des choses entre ce qui vient de
vous et sur lequel vous pouvez
agir, et sur ce qui vient des autres
ou de lextérieur et pour lequel
vous ne pouvez rien. Regardez
loin...pour ne pas étre confronté
a un échec immédiat ou un pro-
bléeme sans solution. Et s’il vous
plait, ne prenez pas votre entre-
prise pour votre conjoint(e).m

Vous avez changé de poste ? Faites-le savoir sur nomination.fr

* FINANCE
MUZINICH & CO
LAURENCE REMUSAT

Elle intégre le bureau parisien
en tant que directeur clientéle
institutionnelle. Laurence
Remusat, 52 ans, était depuis
2006 directeur commercial et
développement institutionnel
chez Carmignac Gestion. Elle
a auparavant travaillé au sein
de Grel (devenue Tullett &
Tokyo) puis chez OFI AM.

MORNINGSTAR

o
=

j i
JEAN-FRANCOIS BAY
Il devient directeur géné-
ral France du fournisseur
d’analyses financieres, qu'il
arejoint en juillet dernier
lors de l'acquisition de Seeds
Group. Jean-Frangois Bay
est le cofondateur et l'ancien
dirigeant de Seeds Finance et
Multiratings.

* PHARMACIE

IPSEN

MARC DE GARIDEL

Il est nommé président-
directeur général et succéde
ainsi a Jean-Luc Bélingard

(« La Tribune » d'hier). Marc
de Garidel, 52 ans, ingénieur
ESTP, était vice-président
pour la zone Sud dAmgen, en

charge de 'Europe du Sud, du
Moyen-Orient, de l'Afrique et
de 'Amérique latine. Il avait
intégré le groupe de bio-
technologies en 1995 en tant
que vice président finance et
administration pour 'Europe.
Trois ans plus tard, il a été
nommé au siége californien
au poste de vice président
corporate controller et chief
accounting officer. De retour
en France en 2000, il a pris la
responsabilité opérationnelle
d’Amgen France en tant que
vice-président et general
manager, puis a été promu
vice président pour I'Europe
du Sud-Ouest. Il a commencé
sa carrigre en 1983 au sein du
groupe Eli Lilly.

* CONSEIL

EXTON CONSULTING

PATRICK BURTIN
ET EMMANUEL PETIT

lIs sont cooptés associés

du péle Assurance. Patrick
Burtin,

40 ans, diplomé de 'ESCP,
arejoint le cabinet en 2010
aprés avoir été directeur
marketing chez Aon. lla
successivement exercé au sein
de Kraft, LOréal et Roland
Berger. Emmanuel Petit,

39 ans, ingénieur télécoms,
mastére HEC, a participé a la

création du cabinet en 2006.
Il a débuté chez Western
Telecom en tant que directeur
marketing et communication,
avant de rejoindre Gemini
Consulting.

ENJEUX
ET DIRIGEANTS
ASSOCIES

CHRISTINE GREINER

Elle rejoint le cabinet en

tant que directeur. Christine
Greiner, 45 ans, ISG, Essec,
était dernierement partner au
sein d'Oliver Wyman Delta.
Elle a auparavant exercé pour
les laboratoires Schering puis
chez Plastic Omnium, avant
de rejoindre le cabinet CMC
(devenu Mercer Delta) en
qualité de Principal.

* AVOCATS

ASHURST
THIERRY DAHAN

Ancien rapporteur général
du Conseil de la concurrence,
il rejoint le bureau parisien
du cabinet d'avocats o il
animera l'équipe de droit de
la concurrence aux cotés de
Christophe Lemaire, associé
responsable de ce départe-
ment. Thierry Dahan, 53 ans,
énarque, agrégé de physique,
a été de 1999 2 2001 auprés
de Marilyse Lebranchu, mi-
nistre de la Justice, conseiller
technique, chargé du droit
économique et du budget. Il
a travaillé sur la préparation
et le suivi du volet antitrust
et droit des sociétés de la loi

sur les nouvelles régulations
économiques (loi NRE du 15
mai 2001). Il était conseiller
maitre a la Cour des comptes
depuis 2009.

« INTERNET
DEEZER

CLEMENT CEZARD
ET BEATRICE TOURVIEILLE

Jusqu’a présent directeur
marketing, Clément Cezard
est désormais aux commandes
de la direction internationale
dussite de musique en ligne.
Diplémé de 'ESC Rouen, il a
auparavant travaillé chez SFR
et Club Internet. La direction
marketing est confiée a Béa-
trice Tourvieille, derniérement
directeur produit chez Meetic,
qui lavait recrutée en 2007
comme directeur CRM. 35
ans, diplomée I’HEC, elle a
débuté chez AT Kearney avant
de rejoindre Soft Computing.

* IMMOBILIER

JONES LANG
LASALLE

VIRGINIE HOUZE

Elle est promue directeur

du département Etudes et
Recherche, aprés avoir été
responsable du péle Analystes
pendant cinq ans. Virginie
Houzé, 36 ans, titulaire d'un
DESS d'ingénierie immobiliere,
avait rejoint le département
Investissement du cabinet

en 1998, aprés un début de
carrigre chez Constructa.

Rubrique réalisée par
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VMware évangélise
I'informatique
européenne

Le leader mondial de la virtualisation informatique vient
de tenir sa CONFERENCE UTILISATEURS AU DANEMARK. Un rendez-vous
qui devient tres couru.

lus de 6.000 personnes

sont venues a Copen-

ague pour assister a

lédition  européenne

de VMworld 2010, la
conférence utilisateurs

de VMware a laquelle « La Tri-
bune » était invitée. Un mois et
demi plus t6t, a San Francisco, ils
étaient 17.000 pour un événement
similaire. Cet engouement pour
ces deux a trois journées d’échan-
ges, de conférences et de présen-
tations techniques traduit bien
P'importance prise par les solutions
de VMware dans les centres de
données. Globalement, VMware

est le grand spécialiste de la virtua-
lisation, un dispositif logiciel qui
permet de faire tourner plusieurs
applications sur un méme serveur.
Témoin de l'envolée de cette tech-
nologie, une étude du cabinet IDC
stipule que le nombre de serveurs
applicatifs virtuels installés en
2009 a dépassé le nombre de ser-
veurs physiques.

I VIRTUALISER EN 3 PHASES

Cestforcémentunebonnenouvelle
pour Paul Maritz, président-direc-
teur général de VMware, qui juge
que cette tendance prend la forme
de trois vagues. « La premiere est
constituée par la virtualisation des
serveurs physiques », explique-t-
il. En gros, il sagit de remplacer
plusieurs serveurs par un serveur

un peu plus puissant, dy instal-
ler le logiciel de VMware et les
différentes applications autrefois
réparties sur plusieurs machines.
« La deuxiéme vague de la vir-
tualisation englobe lensemble du
centre de données. » Chaque fois,
le responsable informatique peut
calculer un bon retour sur inves-
tissement puisquiil diminue sensi-
blement ses investissements (CA-
PEX) et ses colits opérationnels
(OPEX, moins délectricité, moins
de climatisation, moins d’entretien
physique). La troisieme vague ?
Paul Maritz la définit par une for-
mule, « IT as a Service ». Compre-
nez que la puissance informatique
et que les applications seront déli-
vrées a l'utilisateur par une liaison
Internet.

Chiffre d"affaires
En milliards de dollars

T

2010 om
L—— estimations —

2,03

B

2009

Bénéfice net”

En millions de dollars 588.6

360.6

=™

2009 2010 20m

* fwant éléments exceptionnels

De fait, Paul Maritz décrit un
voyage vers le « cloud computing ».
Il ne sagit pas uniquement dune
informatique a distance puisque
Ton peut « cloudifier » le centre
informatique interne dune entre-
prise. Cest 1a une vision partagée
par un nombre impressionnant
de partenaires. Dans le palais des
congres de Copenhague, les plus
grands noms de l'informatique ten-
tent de séduire les 6.000 visiteurs.
HP, EMC, NetApp, 3PAR, Bull,
Cisco, Dell, Intel ou Colt repren-
nent a l'unisson et amplifient le dis-
cours de VMware. Cependant, cela

mz2

7687

Les prévisions
de résultats

de YMware

w Paul Maritz,

= . PDG de ViMware.

o yWorld 2010

L— estimations ——!

Source ; Goldman Sachs/Photo : DR

na rien dun engouement religieux
pour la virtualisation et le « cloud
computing » « Chaque fois que
nous vendons 1 dollar de logiciel,
nos partenaires vendent 15 dollars
de matériels et de prestations diver-
ses », confie Tod Nielsen, le direc-
teur opérationnel de lentreprise.

Comme le montrent les résultats
financiers de VMware, la virtua-
lisation est un excellent business.
Cette année, pour ses douze ans
dexistence, le groupe devrait déga-
ger un bénéfice net de 360 millions
de dollars sur un chiffre daffaires
de 2,8 milliards. m

Canon se lance dans

IBM France accélére ses investissements
le conseil avec Accenture

dans le « cloud computing »

Le géant américain de I'informatique A INVESTI 500 MILLIONS DE DOLLARS dans
la modernisation de ses centres de données implantés dans I’'Hexagone.

COMME MONSIEUR JOURDAIN faisait
de la prose sans le savoir, de nom-
breux prestataires de services font
du«cloud computing» (I'informa-
tique a distance) sans le savoir. « 11
s’agit plus de Iévolution dun mode
de service qui existait déja dans les
années 1970 quune révolution »,
soutient Philippe Jarre, directeur
général dIBM Global Technology
Services France. 1l fait allusion au
fameux « Service Bureau » avec
lequel linformatique a distance
se conjuguait sur un mode simple,
avec une connexion directe entre
un terminal et un gros ordinateur
partagé. La montée en puissance
d’Internet a multiplié les points
d’acces et Iémergence des techno-
logies multimédias a compliqué
un peu la donne.

Pour IBM, qui est déja leader
dans lexternalisation des taches
informatiques, le « cloud compu-
ting » est une évolution qu’il ne
faut pas rater. « Au cours des deux

derniéres années, nous avons in-
vesti 500 millions de dollars dans
la mise a niveau de nos grands
centres de données, particulie-
rement a Montpellier et Seclin
(banlieue de Lille), note Philippe
Jarre. Les investissements a pré-
voir pour les deux a trois ans qui
viennent ne sont pas neutres. On
parle de plusieurs dizaines, voire
de centaines de millions de dol-
lars. I faut savoir prendre des ris-
ques. » Il confie quIBM a investi
en France pour la qualité des in-
frastructures du pays et pour le
colit de Iélectricité, moins cher
quailleurs. Les 500 millions de
dollars d’investissement corres-
pondent & des ressources plani-
fiées en 2008 et 2009.

I INTERET DES INDUSTRIES

Avec plus de 200 centres de don-
nées dans le monde tous inter-
connectés, « IBM possede la taille
majeure pour assurer un niveau

CAPGEMINI OUVRE UN CENTRE DE DONNEES ECOLOGIQUE

La société de services informatiques Capgemini a ouvert mardi un nouveau centre

de données au Royaume-Uni. Cette installation affiche un indice de consommation
énergétique qui en fait I'un des plus écologiques au monde. Selon la SSII, il consomme
deux fois moins délectricité quune installation traditionnelle et ses coiits de mainte-
nance sont quatre fois inférieurs. Capgemini a déja investi 100 millions d'euros dans la
construction de 25 centres de données qui gérent plus de 26.000 serveurs physiques.

de 100 % », note Philippe Jarre.

données sur le territoire national

(comme les banques).

applications non critiques comme

I'innovation. P.B.

Plus dinformations sur le Blog Initié
aretrouver sur LATRIBUNE.fi*

de fiabilité et de résilience proche : CANON AFFICHE SES AMBITIONS pour
i les cinq années a venir. Inaugu-
La présence d’'une offre de « cloud
computing » sur le territoire na- :
tional intéresse certaines indus- :
tries qui doivent conserver leurs
i tes a 44 milliards d’euros (5.000
: milliards de yens) en 2015. Le

Armédeson offre, IBM visedeux
typesdeclients. « D'abord ceuxqui :
operent dans un mode service et :
qui ont compris que le “cloud” est
une évolution naturelle pour des
¢ Accenture. En Europe, il lance
la messagerie, le test et le dévelop- :
pement d’applications, note Phili- :
pe Jarre. Par ailleurs, on constate
chez nos clients une pression de :
plus en plus importante imposée
sur les directions informatique ‘:
pour fournir de nouvelles appli- :
cations dans des délais de plus en
plus courts. Le cloud peut appor- :
ter une bonne réponse. » En effet, :
dans les entreprises, seulement :
20 % a 25 % du budget informa- :
tique est consacré a l'innovation. :
Le solde est employé a la main- :
tenance. En diminuant les cofits ;| M CULTURE DE LINNOVATION
de cette partie, le “cloud” permet :
de dégager des moyens pour :
: les technologies de I'impression
i bureautique, notamment apres
i le rachat l'an passé du néerlan-
i dais Océ. Les deux entrepri-
: ses avaient alors expliqué leur

rant la « Canon Expo 2010 »,
mardi a Paris, le patron du grou-
pe japonais, Fujio Mitarali, a fixé
comme objectif de porter les ven-

moteur de cette croissance passe
une diversification des activités
du groupe dans les services aux
entreprises, notamment grace a
un partenariat de quatre ans avec

une nouvelle activité d'audit et de
conseil afin de fournir aux gran-
des entreprises européennes des
prestations en gestion des infor-
mations et des médias. La crois-
sance annuelle de ce marché est
estimée a 9,6 milliards de dollars
parle groupe japonais. Cette offre
sera d’abord proposée au Royau-
me-Uni, en Suisse, en Finlande,
en Autriche puis dans six autres
pays européens en 2011, dont la
France.

La stratégie de Canon passe
aussi par un renforcement dans

Le groupe japonais se diversifie dans la
. GESTION DES FLUX D'INFORMATIONS dans I'entreprise.

rapprochement par leurs com-
plémentarités  géographiques
— Océ étant bien développé en
Europe et aux Etats-Unis, Ca-
non plus présent en Asie — et
techniques. Canon veut aussi
accélérer son développement
dans les technologies médica-
les. Apres la reprise d’Optocol,
le groupe sest hissé au premier
rang mondial dans le matériel
de diagnostic ophtalmologique.

La « Canon Expo » 2010 est
loccasion pour le groupe ja-
ponais de mettre en avant sa
culture de I'innovation. « Canon
consacre 9 % de son chiffre daf-
faires a la recherche et dévelop-
pement et dépose plus de 2.000
brevets par an », a rappelé Jean-
Louis Grégoire, directeur de
la stratégie de Canon Europe.
De nombreux prototypes dans
la capture et le traitement de
I'image ont été présentés. Com-
me cet appareil photo profes-
sionnel qui permet de réaliser
des photographies et des vidéos
en ultra haute définition grace
une nouvelle génération de cap-
teurs de 120 millions de pixels.
Autre champ prometteur d’in-
novation, lanalyse sémantique
des éléments d'une photo pour
proposer un moteur de recher-
che dynamique. LAURENT PERICONE
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TELEPHONIE MOBILE

BlackBerry soigne ses clients
entreprises en France

Research In Motion,
qui revendique 90 % du
CAC 40 dans ses clients,
s’'ouvre aux PME. 11
invente DES SOLUTIONS
POUR CONCILIER LES
USAGES PROS ET PERSOS
des smartphones.

PAR DELPHINE CUNY

uelques jours apres

la sortie en France de

son nouveau modele

de téléphone tactile, le

Torch, le canadien Research in
Motion (RIM) réunissait mardi
aprés-midi a La Grande Arche de
La Défense ses principaux clients
francais, les grandes entreprises
et organismes publics utilisateurs
de son smartphone, pour son évé-
nement annuel, BlackBerry Inno-
vation Forum. Allant du directeur
technique de LVMH au responsa-
ble informatique du CHU de Nan-
tes ou de la Mairie du Havre, les
profils des clients présents « refle-
tent la grande variété dentreprises
utilisant nos solutions » explique
Tom Goguen, le vice-président des
solutions « Entreprises » de RIM.
Le cceur de cible de RIM de-
meure les grandes organisations.
Ainsi « 90 % des entreprises du
CAC 40 sont utilisatrices de Blac-
kBerry », releve-t-il. Selon les don-
nées convergentes des opérateurs,
BlackBerry aurait entre un quart
et un tiers du marché des smart-

phones en entreprises. Sur le mar-
ché grand public, il serait numéro
trois derriere I'iPhone et Nokia,
avec autour de 10 % du segment
smartphones, selon des données
de constructeurs.

La firme canadienne s'intéresse
de plus en plus aux

e-mail vers leur boite mails privée
Gmail ou Yahoo, sans pour autant
empécher ses salariés daccéder
a leurs applications personnels

(Facebook, e-mails etc).
« Les entreprises restent un
marché de la premiére importan-
ce pour RIM » insiste

PME, qui constitue A Tom Goguen. Plut6t que
pour elle un prolon- P!'UTOT QUE dopposer pros et grand
gement et un relais de  D'OPPOSER public, a I'heure ou les
croissance  naturels. PROS ET GRAND frontiéres se brouillent,
Elle alancé récemment  pUBLIC, A RIM espere plutot les
la version francaise |'HEURE OULES réconcilier. « Je réponds
de son logiciel serveur FRONTIERES SE souvent en plaisantant
BES Express, qui per- que les consommateurs
met aux petites entre- BROUILLENT,RIM  ont aussiun job en géné-
prises de synchroniser ~ ESPERE PLUTOT ral », lance le dirigeant
sans fil, de facon sécu-  |ESRECONCILIER. de BlackBerry. m

risée, des smartphones
BlackBerry avec un serveur de
messagerie Microsoft Exchange,
sans frais de licence. Cette solution
sert aussi aux départements infor-
matiques qui doivent connecter
a la messagerie de l'entreprise
les smartphones acquis par
des salariés a titre personnel,
une demande croissante.

I SEPARER LES USAGES

« Pour répondre a cette nou-
velle dynamique du marché,
les particuliers amenant
dans lentreprise leur propre
smartphone, nous avons in-
troduit la possibilité de sé-
parer les usages personnels
et professionnels, avec la
fonction “dual personas”, sur
un méme BlackBerry », expli-
que le vice-président Entreprise.
Ainsi, une société peut protéger
sa base de données, par exemple
interdire a ses collaborateurs le
transfert dun document ou dun

~ BLOOMBERG

DROITS SPORTIFS

La Lique de rugby cherche a faire
monter les enchéres sur le Top 14

La Ligue nationale de rugby voudrait proposer son championnat A DES CHAINES EN CLAIR.
France Télévisions s’intéresse bien plus au Championnat d’Europe de football.

LA LIGUE NATIONALE DE RUGBY (LNR)
réussira-t-elle a obtenir plus dar-
gent des chaines de télévision pour
le Top 14 ? Alors que le prochain
appel doffres de retransmission
des matchs du championnat de
France de rugby pourrait étre
lancé dés novembre, la Ligue ré-
fléchit a la facon de faire monter
les encheres. Elle songe a exposer
le championnat sur des chaines
gratuites.

Il RISQUE DE DESEQUILIBRE

Daniel Bilalian, le directeur des
sports de France Télévisions, a son
idée sur la question : « Pour les
chaines de télévision en clair, ni le
championnat de football ni celui
de rugby n'est intéressant. Ce qui
peut nous intéresser en revanche,
cest la finale et éventuellement
une demi-finale. Mais commer-
cialement parlant, nous navons
pas vocation a nous engager au-

dela de cela. » Actuellement, seule
la finale du Top 14 est retransmise
en tant quévénement protégé sur
une chaine en clair, en l'occurence
sur France Télévisions, en co-
diffusion avec Canal Plus. Cette
derniére verse actuellement 28
millions deuros par an a la LNR
pour la totalité du championnat.
Mais pour le directeur des sports
de France Télévisions, pas sir
quune vente par appartement du
championnat profite au rugby.
« Si France Télévisions ou d’autres
chaines achetaient un certain
nombre de matchs, cela déséqui-
librerait le package destiné a une
chaine payante. A l'arrivée, la LNR
obtiendrait peut étre plus d’argent
de notre part, mais aurait moins
de recettes au total. A partir du
moment ou vous enlevez l'exclusi-
vité a une chaine payante, elle est
moins généreuse », indique Daniel
Bilalian, en marge du Sportel.

France Télévisions en revanche
songe a se placer sur la retrans-
mission du championnat d’Eu-
rope de football pour les deux
prochaines éditions. « D’ici la
fin de l'année, il y aura un appel
d’offres pour 2012 et 2016. Nous
sommes intéressés. Mais il faut
voir la forme de la consultation.
Y aura-t-il des possibilités d’as-
sociations entre les chaines ? »,
indique Daniel Bilalian. La Fé-
dération européenne de football
(UEFA) a tenté de vendre une
premieére fois I'édition 2012. Mais
elle a refusé l'offre conjointe faite
par M6 et TF1, qui ont proposé
a eux deux 50 millions d’euros,
moitié moins que ce que les deux
chaines avaient versé pour I'Euro
2008. Pour rendre le champion-
nat plus attractif, I'UEFA y a
donc ajouté I'Euro 2016 qui aura
lieu en France.

SANDRINE CASSINI, AMONACO

Les anti-Free Mobile
perdent au Conseil d Etat

Les pourvois de SFR, Vivendi et Bouygues Telecom
contre la QUATRIEME LICENCE 3G sont rejetés.

LAVOIE EST LIBRE pour Free Mobile.
Le Conseil d’Etat a rejeté mardi
les pourvois de SFR, Vivendi et
Bouygues Telecom contre les
conditions dans lesquelles la qua-
trieme licence a été attribuée en
début d’année a leur concurrent.
Il s’agit de la deuxieme défaite des
opposants dans ce dossier. Cet été,
la Commission européenne avait
écrit 4 France Télécom, SFR et
Bouygues Telecom pour les aver-
tir de sa volonté de ne pas retenir
leurs plaintes.

I DISPOSITIONS CONFORMES

Le Conseil d’Etat a rejeté lar-
gument datteinte au droit de la
concurrence soulevé par les plai-
gnants. La « nécessité [du nouvel
entrant] de déployer tres rapide-
ment son réseau sur un marché
proche de la maturité et peu flui-
de » mais aussi « l'intérét général
qui s’attache a l'ouverture du mar-
ché pour permettre une amélio-

ration de la situation concurren-
tielle sur le marché francais de la
téléphonie mobile » nécessitaient,
selon les magistrats, que « soient
recherchées des solutions alter-
natives susceptibles de permettre
a un nouvel opérateur dentrer et
de s’installer durablement sur ce
marché ». A condition, que « cel-
les-ci ne dépassent pas ce qui était
nécessaire pour tenir compte de
la différence de situation entre le
nouvel entrant et ses concurrents.
Or, les magistrats estiment que
« les dispositions plus avantageu-
ses prévues pour le nouvel en-
trant », notamment celles relatives
auxregles de partages de sites pour
placer les antennes, « sont inscri-
tes dans les cahiers des charges
des autorisations des trois opéra-
teurs depuis 2001 » et quelles sont
« nécessaires au rétablissement
de la concurrence entre le nouvel
opérateur et ceux déja présents sur
le marché ». OLIVIERPINAUD

EN BREF

«LE FIGARO » CONTINUERA A PROPOSER

DU CONTENU GRATUIT SUR SON SITE

Pour Etienne Mougeotte, directeur des rédactions du
«Figaro », faire payer I'acces a I'intégralité du Figaro.fr serait
une « folie », notamment au vu d’'une « tres forte » hausse

des recettes publicitaires du site, a t-il déclaré lors d'un
déjeuner organisé par ’Association des journalistes médias.
«Il'yaun an, je vous aurais dit: on va aller plein pot vers le
payant », a-t-il ajouté. « Un an apres, on est beaucoup plus
circonspect et je pense qu'on ne peut vendre sur internet que
de I'information a trés haute valeur ajoutée. »

DEUTSCHE TELEKOM PERD LEXCLUSIVITE DE LIPHONE
Vodafone et 02, filiale de Telefonica, vont commercialiser
I'iPhone 4 en Allemagne a la fin du mois, selon Dow Jones.
Deutsche Telekom était jusqu'alors le distributeur exclusif
du téléphone d’Apple outre-Rhin.

L'INA LANCE « LA REVUE DES INDUSTRIES CREATIVES

ET DES MEDIAS »

Linstitut national de I'audiovisuel (INA) a mis en ligne lundi
sur Inaglobal.fr, une « revue des industries créatives et des
médias ». Elle se veut un outil d’analyse et de recherche sur
les évolutions des industries culturelles, mettant 'accent
sur I'international. Des experts d'une centaine de pays

y collaborent. La coordination est assurée par Frédéric
Martel, auteur de I'ouvrage « Mainstream », vaste enquéte
sur la culture publiée chez Flammarion.

LOPERATEUR TELECOMS DANOIS TDCEST A VENDRE
Blackstone, Permira, KKR, Providence et Apax Partners
veulent vendre tout ou partie de leurs participations dans
TDC. Les cinq fonds d’investissement détiennent ensemble
88 % des titres de I'opérateur danois depuis 2005, a I'issue
du plus important rachat par endettement (LBO) de
I’histoire financiére européenne. Les fonds ont mandaté

un consortium de banques pour passer en revue les

différentes options.

LE DEVELOPPEUR D'APPLICATIONS MOBILES NGMOCO

RACHETE PAR LE JAPONAIS DENA

Le développeur américain d’applications pour mobiles
Ngmoco, connu pour ses jeux « We Rule » et « GodFinger »
sur iPhone, a été racheté 403 millions de dollars par
I'éditeur japonais DeNa. Créateur du jeu social pour mobile
« Mobagetown » qui compte 20 millions d’utilisateurs au
Japon, DeNa a racheté le mois dernier un autre développeur
de jeu californien, Gameview Studios et pris une
participation dans Astro Ape Studios.
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Ligne TGV Le Mans-Rennes :

Bouyques donné favori
face a Eiffage et Vinci

Bouygues pourrait remporter le marché pour ce TRONCON
DE 182 KILOMETRES, Vinci ayant déja remporté le mégacontrat
de la future ligne Tours-Bordeaux.

PAR SOPHIE SANCHEZ

est un projet em-
blématique, dont
le cotit prévision-
nel a été estimé
a 3,4 milliards
d’euros. Bouygues,
Eiffage et Vinci remettent ce mer-
credi leurs offres finales a Réseau
Ferré de France (RFF) pour édifier
une nouvelle ligne TGV entre Le
Mans (Connerré), et Rennes (Ces-
son-Sévigné) sur 182 kilometres.
Cette ligne TGV, dite Bretagne-
Pays de la Loire (BPL), doit mettre,
al’horizon 2015, Rennesa1h 26 de
Paris (contre 2 h 03 aujourd’hui)
et Brest et Quimper a 3 heures.

Actuellement, les TGV ne roulent
a grande vitesse (300 km/h) que
jusquau Mans. Les travaux pour-
raient débuter en 2011 pour une
mise en service en 2014 ou 2015.

Il CHANTIER PHARAONIQUE

Si la ligne TGV Le Mans-Rennes
sera moitié moins longue que la
Tours-Bordeaux, dite Sud Eu-
rope Atlantique (SEA),
dont Vinci a décroché
en mars la réalisation,
elle aura tout, elle aussi,
d'un chantier pharaoni-
que. Tant en termes de
terrassement (25 mil-
lions de metres cubes de
déblai et 17 millions de
meétres cubes de rem-
blai), que de génie civil

3,4 MILLIARDS D’EUROS POUR GAGNER 37 MINUTES

Dépenser 3,4 milliards d’euros pour ga-
gner 37 minutes entre Paris et Rennes
peut sembler une mauvaise utilisation
des deniers publics. « Lopportunité
dédifier une nouvelle LGV ne se me-
sure pas seulement en temps », répond
Jean-Marc Delion, directeur général
délégué de RFF. « RFF a mené aussi des
études sur la robustesse offerte par la
nouvelle ligne, l'amélioration de la qua-
lité de service et les nouvelles capacités
qui en découlent. Précisément, la ligne
Bretagne-Pays de la Loire dépassait les
critéres retenus par le centre d'analyse

stratégique pour apprécier les projets,
a savoir un taux de rentabilité interne
supérieur a 4 % ». En passant a

300 km/h, la nouvelle LGV devrait
attirer 2,8 millions de passagers de plus
par rapport aux 14 millions actuels.
Sachant que la valeur d’'une demi-heure
gagnée est estimée a 6 euros, le gain
atteint 84 millions d’euros pour 14 mil-
lions de voyageurs. Enfin, la réduction
du temps de parcours Paris-Rennes
réduira aussi les trajets plus longs
(comme Strasbourg-Rennes) et créera
de nouveaux trafics.

ALHORIZON
2015, RENNES
SERAATH26

DE PARIS,
CONTRE 2H 03
AUJOURD’HUI.

— pres de 200 ouvrages dart de-
vront étre édifiés dont 11 viaducs,
4 tranchées couvertes, 4 ponts-
rails et 1 pont-route.

BPL sera aussi le plus important
contrat de partenariat conclu dans
les infrastructures ferroviaires. Le
lauréat devra édifier la ligne et en
assurer la maintenance sur 25 ans.
A Tinverse de SEA, il ne sagit pas
d'une concession, qui
implique d’assumer les
risques en termes d’évo-
lution du trafic, mais

‘un contrat de parte-
nariat, ou le lauréat re-
cevra des loyers quasi-
ment fixes de RFF. Sur
les 3,4 milliards deuros
que représente le projet,
1 milliard sera apporté
par I'Etat, 1 milliard par
les collectivités locales et 1,4 mil-
liard par RFF.

Comme une part substantielle
des recettes sera sans risques,
puisque irrévocablement garantie
par RFF, les marges bancaires et
donc le cott pour lever de la det-
te aupres des banques devraient
étre significativement plus faibles
que pour SEA (de Tordre de 100 a
150 points de base de moins). En
outre, le groupe lauréat peut gé-
néralement apporter dans ce type
de projet deux fois moins de fonds
propres que dans une concession
(7 % a 12 %, contre 20 % a 25 %
pour une concession) et, partant,
diminuer encore le cott global de
son financement.

Bretagne-Pays ¢

Scare : RFFjPhoto : Blocmbeng

Comme a lordinaire sur les
grands projets dinfrastructure,
les trois seuls candidats sont les
trois majors du BTP : Vinci, as-
socié avec Axa Infrastructure, le
fonds néerlandais DIF et le fonds
franco-luxembourgeois SEIEF ;
Bouygues avec Colas, Alstom,
Spie Batignolles, la Caisse des dé-
pots, Meridiam Infrastructure,
HSBC ; et Eiffage qui se présen-
te en solo, conformément a son
habitude.

Il POLITIQUE INDUSTRIELLE

Déja, certains intervenants sur
le marché avancent que les jeux
sont faits. Ils estiment que Vinci
qui a remporté en mars le mé-
gacontrat de Tours-Bordeaux,
a 7,8 milliards deuros, ne peut
mener de front deux projets
aussi importants. D’autant qu’il
a aussi décroché la réalisation
du systeme de signalisation fer-
roviaire GSM-R (avec TDF) et
celle du futur aéroport de No-
tre-Dame-des-Landes, pres de
Nantes. Les mémes parient sur le

Le projet de ligne a grande vitesse

fait que le groupe présidé par Xa-
vier Huillard remettra une offre
ce mercredi pour ne pas mettre
RFF dans une position délicate
avec seulement deux candidats
face a lui mais que, en fait, cette
offre sera congue pour ne pas étre
compétitive face a Bouygues et a
Eiffage. Vinci rétorque, lui, que
s’il remet une offre, cest quil est
en capacité de l'assumer. Il reste
que des considérations de po-
litique industrielle pourraient,
de toute évidence, jouer : en cas
d’offre équivalente entre Vinci et
Bouygues, RFF pourrait-il réel-
lement se permettre d’accorder
a un seul groupe, Vinci, deux
contrats aussi importants ?

Bouygues apparait en tout état
de cause comme le favori. Mais
clest peut-étre faire rapidement
marcher d’Eiffage, qui pourrait
créer la surprise, méme s’il fait
figure de challenger. Au cas ou
deux candidats seraient vraiment
trés proches, RFF se réserve la
possibilité de lancer un troisieme
tour pour les départager. m

AUTOMOBILE

Les ventes de voitures sont reparties de plus belle en Chine

Apres une période de décélération, LES IMMATRICULATIONS ONT BONDI DE 19,3 % EN SEPTEMBRE. Sur neuf mois, elles ont progressé de 37 % a 9,9 millions.

CEST REPARTI. La décélération
du marché automobile chinois
a été stoppée net au milieu de
‘été. Les ventes de voitures par-
ticuliéres sont en effet repar-
ties (+ 19,3 %) le mois dernier a
1,2 million dans l'ex-empire du
Milieu. Le mouvement saccé-
lere puisque, en aotit, la hausse
était de 18,7 %. Les experts
prévoient méme, désormais,
un hiver chaud... en termes de
ventes. Et ce, grace notamment
au niveau élevé des remises et
aux aides gouvernementales
(350 euros environ par voiture).
Plus de 70 modeles produits en
Chine ont été ajoutés récem-
ment a la liste des modeles éli-

gibles & la prime d’Etat en fa-
veur des véhicules sobres, dont
la consommation est inférieure
de 20 % a la moyenne, et dotés

‘un moteur d'une cylindrée
inférieure ou égale a 1,6 litre.
Cette liste comprend a ce jour
plus de 200 modeles fabriqués
localement. Sur neuf mois, les
ventes ont progressé de 37 %, a
9,9 millions d’'unités.

M PREMIER MARCHE MONDIAL

Le marché total pourrait aug-
menter d'un quart sur 'année
a 17 millions d’unités, selon
le Comité des constructeurs
CAAM. De quoi conforter la
Chine dans sa position de pre-

mier marché automobile mon-
dial, un titre ravi I'an passé aux
Etats-Unis.

En septembre, GM a

record. Dans ce contexte eupho-
rique, le premier constructeur
automobile chinois SAIC (lié a

Volkswagen et GM) a

cri de 15 %, Hyundai- LE CHINOIS, du coup annoncé, mar-
Kia de 21 %, Ford de  SAIC, AAN- di, tabler sur une aug-
20 Nosende S0 NoNCETABLER  mentation da mois
a pour sa part accru SUR UNE AUG- net sur les neuf pre-
de 30,1 % ses volumes MENTATION miers mois. SAIC avait
mensuels, 4 35.740 uni- D’AU MOINS affiché un profit net de
tés (+ 40 %, a 261.038 140 % DE SON 3,97 mil}iz}rds de’yuans
sur bl el Lot BENGRICENET (490 millons deuros
sur neuf mois (+ 39 % SURLES NEUF miers mois de 20009.

a 1,48 million d’exem- PREMIERS MOIS.

plaires) ont déja dépas-
sé les volumes totaux de 20009,
qui en faisaient déja une année

Il IMPORTATIONS
Contrairement a wune 1é-
gende tenace, la Chine ne

produit pas la totalité des vé-
hicules qu'elle consomme. Les
ventes de voitures importées
en Chine ont méme bondi de
150 % (sur sept mois) a 460.000
unités. Volkswagen compte
méme y importer 60.000 véhi-
cules de treés haut de gamme en
2010, fabriqués en Allemagne ou
en Slovaquie. Au premier semes-
tre, lAllemagne a du reste triplé
ses ventes de voitures « made in
Germany » en Chine a 128.000
unités, soit 4,4 milliards d’euros
en valeur. Lindustrie automo-
bile chinoise a, quant a elle,
exporté 336.100 véhicules (sur
huit mois), en hausse de 80 %.
ALAIN-GABRIEL VERDEVOYE
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Confortés par le prix du baril, les pétroliers
relancent les investissements

Le NOMBRE DE FORAGES
BONDIT AUX ETATS-UNIS,
dopé par la ruée vers les
gaz non conventionnels.
Dans le reste du monde,
I’essor de l'offshore se
poursuit.

étanisés en 2009 par la

baisse du prix du baril et

Tassechement du crédit,

les pétroliers avaient mis
fin a six ans de croissance ininter-
rompue de leurs investissements
dans Texploration production, qui
avaient chuté de 13 %. Mais lac-
calmie n‘aura été que de courte
durée, comme le plongeon du prix
du brut.

En 2010, selon une étude dé-
voilée mardi par lorganisme pu-
blic de recherche IFP-Energies
nouvelles (lex-Institut Francais
du Pétrole), le secteur dans son
ensemble devrait investir entre
440 et 460 milliards de dollars

dans lexploration-production, un
niveau traduisant une croissance
de 5 % a 10 %. Linstitut prévoit
en outre que le seuil historique
des 500 milliards, supérieur au
précédent record de 2008, pour-
rait étre atteint en 2011 si le baril
se maintient a ses niveaux actuels,
aux alentours de 80 dollars.

I GAZ DE SCHISTE ,
Pour les forages a terre, les Etats-
Unis seront, cette année, la région
la plus dynamique. Une raison a
cela, la ruée sur les gaz de schiste.
Ces gaz, présents de maniere dif-
fuse dans la roche et non concen-
trés dans des réservoirs, requie-
rent de trés nombreux forages
horizontaux pour leur production.
Résultat : le nombre de forages
sur le sol américain devrait bon-
dir de 43 % en 2010, dépassant les
60.000 et représentant deux tiers
des forages a terre réalisés dans le
monde. Hors Etats-Unis, la crois-
sance est nettement plus modeste,
de 3 % seulement.

Dans les forages offshore, la si-
tuation est renversée. Laccident

de BP et le moratoire dans le Golfe
du Mexique, partiellement levé
mardi soir par la Maison Blanche,
devraient entrainer une baisse de
15 % a 20 % des forages en mer en
Amérique du Nord cette année. Se-
lon Olivier Appert, le président de
linstitut, les nouvelles réglementa-
tions mises en ceuvre sur place vont
renchérir les colits de production
en offshore profond « dau moins
20 % ». Le relévement du plafond
des amendes en cas d’accident, de

75.000 dollars a 1 milliard, exclura
« de facto » les indépendants de la
région, ajoute-t-il.

Hors Etats-unis, les régions les
plus dynamiques pour l'offshore se-
ront cette année I'Afrique de louest
(+ 28 %) etla Chine (+ 26 %). Globa-
lement, le nombre de puits devrait
croitre de 7 %. Selon I'TFP-Ener-
gies nouvelles, plus de 30 champs
par an devraient entrer en produc-
tion par plus de 1.000 metres deau
d’ici a 2014.. O.H.

ELECTRICITE

EDF et GDF Suez saffrontent pour mettre
la main sur un producteur polonais d'électricité

EDF, déja positionné sur les projets nucléaires de la Pologne, a été retenu en finale avec GDF Suez ET UN GROUPE LOCAL.

LE TERRAIN D’AFFRONTEMENT entre
Gérard Mestrallet et Henri Pro-
glio se déplace cette semaine en
Pologne. Les deux géants fran-
cais de lénergie viennent d’étre
retenus par le gouvernement po-
lonais pour la phase
finale de cession de
51 % d’Enea, quatrie-
me producteur local
délectricité. Kulezyk
Holding, le véhicule
d’investissement de
l'homme  d’affaires
polonais Jan Kulezyk,
détenant notamment

ATTEND

VARSOVIE

LES OFFRES

DEFINITIVES
LE 18 OCTOBRE
AU PLUS TARD.

des intéréts pétroliers, est le
troisieme candidat désigné pour
cette compétition.

M EQUILIBRER SES ACTIVITES

Selon la presse polonaise, les
trois offres, non lian-
tes, valoriseraient cette
participation au moins
5,4 milliards de zlotys,
soit 1,4 milliard d'euros.
Varsovie, qui alancé un
programme de privati-
sation de 25 milliards
de zlotys d’ici ala fin de
l'année, attend les of-

fres définitives le 18 octobre au
plus tard.

Les deux fréres ennemis de
Iénergie, EDF et GDF Suez, af-
fichent tous deux une forte mo-
tivation pour cette opération.
EDF, présent sur place depuis
douze ans, y emploie 4.000
personnes et revendique déja la
place de troisiéme producteur

‘électricité, avec 10 % des capa-
cités et 20 % de la production de
chaleur. Ce rachat lui permet-
trait de se hisser a la deuxieme
place et déquilibrer ses activités
amont et aval en mettantla main

sur le portefeuille de 2,4 mil-
lions de clients d’Enea. Surtout,
Iélectricien public francais a
déja pris position sur les projets
nucléaires du pays. EDF a signé
en novembre 2009 avec PGE, le
principal électricien polonais,
un protocole d’accord pour des
études de faisabilité de réac-
teurs EPR. GDF Suez, de son
cOté, posséde depuis 2000 l'une
des plus importantes centrales
électriques du pays et il est en
train d’investir dans la biomasse
et I’éolien.

MARIE-CAROLINE LOPEZ

4

SANTE

Stentys espére lever 23 millions d’euros en Bourse

Cette petite société de dispositifs médicaux cherche 4 FINANCER SON DEVELOPPEMENT AUX ETATS-UNIS

APRES LES BIOTECHS, les dispositifs
médicaux. Attendue depuis quel-
ques semaines, lintroduction
en Bourse de Stentys fait écho
a la kyrielle de levées de fonds
menées au printemps par des
« start-up » de recherche phar-
maceutique. La société, créée
en 2006, fabrique des « stents »
extensibles (pieces cylindriques
destinées a empécher les artéres
de se boucher) et vise un marché
estimé a 7,7 milliards de dollars
dans le monde. Elle compte lever

22,7 millions deuros sur Euro-
next, sur la base du prix de mi-
lieu de fourchette de l'offre (entre
10,80 et 13,20 euros par action).
Ses actionnaires historiques (So-
finnova, Crédit Agricole Private
Equity) participeront a lalevée de
fonds. Lopération court jusquau
21 octobre, le début des échanges
étant prévu le 28 octobre.

Il «MARQUAGE CE »
Lobjectif de Stentys, qui avait
déja levé 16 millions aupres de

fonds de capital-risque, est de fi-
nancer son développement com-
mercial. La société a obtenu dé-
but 2010 le « marquage CE » qui
lui permet de commercialiser son
produit en Europe. Mais elle vise
aussi les Etats-Unis, ou les étu-
des cliniques sont particuliere-
ment onéreuses. Un marché que
le fondateur de la PME, Jacques
Séguin, connait bien : son précé-
dent « bébé », Corevalve, spécia-
lisé dans les valves cardiaques,
a été racheté en 2009 par l'amé-

ricain Medtronic pour 700 mil-
lions de dollars.

Encore faudra-t-il que Stentys
connaisse un meilleur destin que
les biotechs nouvellement cotées.
Apres quelques mois en Bourse,
les Neovacs, Ab Science et autres
IntegraGen séchangent toutes
en dessous de leur cours d’intro-
duction, avec des reculs allant de
3 % a 38 %. Seul le spécialiste du
coeur artificiel Carmat a vu son
titre gagner quelque 13 % depuis
la mi-juillet. AUDREY TONNELIER

PHARMACIE

Pfizer achéte son
compatriote King
Pharmaceuticals

Le labo se renforce dans le
TRAITEMENT DE LA DOULEUR.

PENDANT QUE SANOFI-AVENTIS et
Genzyme tergiversent sur un
éventuel mariage, certains sont
plus directs. Laméricain Pfizer
vient de soffrir son compatrio-
te King Pharmaceuticals pour
3,6 milliards de dollars. Clest
deux fois le chiffre d’affaires de
la cible (1,8 milliard de dollars
l'an dernier), qui emploie quelque
2.600 personnes, principalement
aux Etats-Unis.

King, spécialisé dans les trai-
tements contre la douleur (deux
tiers de ses revenus), possede aussi
une branche santé animale et une
activité de dispositifs d'injection.
Le groupe est de taille modeste au
regard du premier labo mondial
(50 milliards de dollars de chif-
fre d’affaires I'an dernier). Mais,
avec ses antalgiques (myorelaxant
Skelaxin, patch Flector), il vien-
dra compléter le portefeuille de
Pfizer, leader dans ce domaine,
dont les deuxieme

et troisitme pro- DEBUTAOUT,
duits sont l'antié- | E GROUPE
pileptique Lyrica  yAT CITE LES
(2,8 milliards de

dollars de ventes) ANTIDO[{LEURS
et le traitement COMMELUN
contre larthrose DES DOMAINES
Celebrex (2,3 mil-  DANS LESQUELS
liards). Début ILEST PRET
aolt, Pfizer avait ;

cité les antidou- A,BEAUCOUP
leurs comme I'un DEPENSER.

des domaines

dans lesquelsil est prét a dépenser
« plusieurs milliards » de dollars
en croissance externe, au méme
titre que les pays émergents, les
génériques, le cancer, la maladie
d’Alzheimer, les anti-inflamma-
toires et les neurosciences.

I «COMPENSER LE RISQUE »

Cette opération doit contribuer a
« compenser le risque lié [...] a un
seul produit », a souligné Franck
d’Amelio, le directeur financier
de Pfizer. Apres avoir racheté
Wyeth l'an dernier pour 68 mil-
liards de dollars, le groupe cher-
che toujours de quoi compenser
la perte, en 2011, du brevet de son
anticholestérol vedette, le Lipitor
(11,4 milliards de dollars I'an der-
nier) qui pese prés du quart de
son chiffre d’affaires.

Le rachat de King, en cash, re-
présente une prime de 40 % sur le
dernier cours de Bourse et Pfizer
en attend « au moins 200 mil-
lions de dollars de synergies de
colits ». Il devrait avoir un effet
positif de 2 cents par action sur
le bénéfice ajusté en 2011 et 2012,
et de 3 a 4 cents entre 2013 et
2015. Un montant jugé décevant
par certains. Pfizer en a profité
pour confirmer sa volonté de se
développer dans les domaines ou
il est déja présent, excluant de se
diversifier dans les dispositifs mé-
dicaux par exemple. La semaine
dernieére, il avait annoncé qu’il en-
visageait de vendre son activité de
fabrication de gélules, Capsugel
(740 millions de dollars de reve-
nus en 2009). AUDREY TONNELIER
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Metro développe ses petits prix
en salliant a Auchan

Le grossiste allemand et
I’'enseigne d’hypermar-
chés ont SIGNE UN PARTE-
NARIAT. Metro accédera
au réseau de fournis-
seurs de marques de
distributeur d’Auchan.

lus aucun commercant
ne peut échapper au phé-
nomeéne des marques de
distributeurs (MDD). Pas
meéme un grossiste et son épicier
de client. Pour preuve: la filiale
francaise de Metro vient de signer
un partenariat avec Auchan Pro-
duction, filiale d’achat des MDD
du groupe nordiste. « Metro aura
acces a l'ensemble des cahiers des
charges et au réseau de fournis-
seurs de Auchan Production », in-
dique Auchan par communiqué.
Ensemble, les deux distributeurs
espeérent massifier leurs achats
aupres des fabricants spécialisés
dans les marques de distribu-
teurs. « Nous bénéficierons ainsi
de meilleures conditions d’achat »,
précise une porte-parole de Metro.
En puisant dans le catalogue de
produits Auchan (13.900 au to-
tal), le grossiste entend notam-

Les nouveaux
produits issus de
la collaboration
avec Auchan
seront vendus
sous les marques

ment proposer
prop de Metro.

davantage
de gammes a
petits prix a ses clients, principa-
lement les épiciers que le hard-
discount et les supermarchés la-
minent en centre-ville. Cargument
pourrait faire mouche aupres de
ces commercants de quartier ou
de village que les consommateurs
jugent souvent trop chers.

Metro connaitdéjabienle marché
de la MDD. LAllemand y est pré-
sent depuis plusieurs années, mais
sous quatre marques seulement
pour les fromages, les conserves,
la charcuterie et la confiserie. En
France, il en tire entre 20 et 25 %
de son chiffre d’affaires, indique-t-
il, alors quelles pesent désormais
30 % du marché francais des pro-
duits de grande consommation,
selon IRI. Manifestement, Metro
veut les développer. Les nouveaux

produits issus de cette collabora-
tion avec Auchan seront vendus
sous les marques de Metro. Ce
nest pas la premiére fois que deux
distributeurs s’allient pour acheter
en commun. Cora et Casino ont
tenté laventure. « Mais cette fois,
les deux partenaires ne sont pas
concurrents. Ce sera plus facile »,
reléve un expert du secteur. Au-
chan n'exploite aucune enseigne de
supérettes, circuit que trustent Ca-
sino et Carrefour en France. Il n'est
donc aucunement un concurrent
direct des épiceries que fournissent
les 91 magasins Metro en France.

Mais les temps pourraient
changer. Car, malgré le fiasco
des transformations des super-
marchés Atac en Simply Market,
Auchan, enseigne connue pour
ses hypermarchés en périphérie
des grosses agglomérations, n'a
pas encore tout a fait jeté le gant
dans le centre-ville. Elle sappréte
a ouvrir un petit hypermarché de
centre-ville a Tourcoing, dans un
centre commercial construit par
Altarea. Ce sera au printemps
2011, sous lenseigne test, Auchan
City. D'ici la, l'envie de mieux pé-
nétrer le marché de la distribution
alimentaire de proximité pourrait
donc lui venir. « Pour Auchan, cet
accord [avec Metro] permet [...]
d’accéder de maniére indirecte a
des consommateurs qui ne fré-
quentent pas ses magasins »,
avoue lenseigne. ®

Sur Internet, les Américains ont tué
le nouveau logo de Gap

Les Américains refusent le nouveau logo que Gap a dévoilé voila une semaine.
L’enseigne s’est heurtée a une BRONCA SUR FACEBOOK. Elle a décidé d’y renoncer.

LES RETIFS AU CHANGEMENT ont des
pouvoirs démesurés. Y com-
pris sur le Net. Huit jours apres
avoir dévoilé un nouveau logo
sur son site internet, Gap adt y
renoncer sous la pression des in-
ternautes. Sur le site Facebook,
plus de 2.000 personnes, des
Américains surtout, ont ironisé
sur ce logo simplissime, noir sur
fond blanc, que le numéro un
mondial de ’habillement voulait
imposer a la place de son carré
bleu marine et blanc. Les com-
mentaires étaient des plus vi-
rulents. « Gap or Crap (Gap ou
Merde) » restera ainsi dans les
mémoires. A tel point que, sur
le site communautaire, Gap s’est
fendu d'un communiqué pour
annoncer son revirement. « Tout
indique qu’il nous faut revenir a
l'ancien logo. Nous avons pris
la décision de ne plus utiliser le
nouveau logo sur gap.com dés ce
soir », a indiqué l'enseigne dans
la nuit de lundi a mardi.

Clest une victoire pour Pierre
Rademaker, designer détiquet-
tes et de logo de marques de-
puis 1972. Lhomme a dessiné

BLOOMBERG NEWS

ce logo cubique voila trente ans.
Et, depuis, Gap l'a imposé pres-
que partout. Lenseigne améri-
caine est la colonne vertébrale
d’un groupe aux 14,2 milliards
de dollars de chiffre d’affaires.
Elle fédere 1.450 des 3.100 ma-
gasins que Gap exploite dans le
monde.

Cet aller-retour est un coup
dur pour Gap, engluée, depuis
des années, dans son image de
pourvoyeuse de jeans proprets
des années 80. Les adolescents,
dont les parents shabillaient
chez Gap, la boudent et lui ont

préféré Aber-
crombie and
Fitch, puis Fo-
rever 21. De-
puis 2005, ses
ventes annuel-
lesreculent. Et
depuis son ar-
rivée en 2007,

son PDG,
Avant la Glenn Mur-
polémique, Gap phy, ancien
avait troqué de chez Drug
son logo pour Mart, s‘échine
une signature a les relancer
dans une police et a raviver la
Helvetica flamme Gap.
surmontée d'un Le  nouveau
petit carré bleu. logo  devait

symboliser le

basculement

de la marque du « classique
américain au style moderne,
sexy et cool », indiquait la se-
maine derniere sa porte-parole,
Louis Callagy. Gap doit remet-
tre son ouvrage sur le métier.
« Si le temps de modifier notre
logo vient, nous le ferons autre-
ment », assure la marque.
JULIETTE GARNIER

PRODUITS DE BEAUTE

Rumeurs dOPA dans le

monde des cosmétiques

L'OREAL SERAIT INTERESSE par I’'américain Avon. BEIERSDORF
serait aussi 'objet de toutes les convoitises.

LA DERNIERE RUMEUR a été rap-
portée ce mardi dans le « Daily
Mail ». Selon le journal britanni-
que, L'Oréal serait sur le point de
faire une offre a 'américain Avon,
spécialiste de la vente de produits
cosmétiques en porte-a-porte.
A 44 dollars par action, cette
offre valoriserait le tupperware
des produits de beauté a envi-
ron 19 milliards de dollars (soit
13,6 milliards deuros). Laction
Avon a, du coup, grimpé de 5 %
peu apres louverture de Wall
Street mardi, avant de revenir a
+ 3 % vers 17 heures.
La semaine derniére,

rants Sanex a Sara Lee (une opé-
ration qui fait l'objet d'une enqué-
te approfondie a Bruxelles et sur
laquelle la Commission vient de
reporter sa décision au 25 novem-
bre) et des shampooings Alberto-
Culver il y a deux semaines pour
3,7 milliards de dollars, la com-
pétition repart entre les acteurs,
apres quelques années d'atonie.

I DOUBLONS

Avon permettrait a LOréal de

faire un grand pas dans le circuit

de la vente directe, tres pratique

dans les pays dAmérique latine,
d’Asie et d’Europe de

cétait Procter & Gamble AVONPERMET-  TEst ou la distribution
et Unilever, qui, selon les TRAITALOREAL commerciale nest pas
marchés financiers, sin-  pgFAIRE encore tres développée.
téressaient a ce méme UN GRAND Le leader des cosméti-
Avon. «Le monde des ques passerait ainsi son
cosmétiques bouge beau- PAS DANSLE chiffre d’affaires dans
coup en ce moment et je CIRCUITDELA  les pays émergents de
mattendais plutot, pour VENTEDIRECTE. 33 a 45 %, alors que

ma part, & un intérét de

LOréal, comme de Procter, pour
Beiersdorf [le groupe allemand
propriétaire de Nivea, ndlr]»,
confie a « La Tribune » Oru Mo-
hiuddin, analyste chez Euromo-
nitor. En effet, depuis le double
rachat, par Unilever, des déodo-

son directeur général,
Jean-Paul Agon, sest fixé comme
objectif de doubler sa base de
consommateurs, via la conquéte
de ces pays. En revanche, beau-
coup de produits feraient doublon,
notamment en coloration.
SOPHIE LECLUSE

EN BREF

AREVA CEDE LESSENTIEL DE SES TITRES SAFRAN

Areva a poursuivi son désengagement de Safran en
cédant mardi 3,65 % du capital de I'équipementier
aéronautique et de défense, pour 310,7 millions d’euros.
Il conserve 1,99 % du capital « afin d’équilibrer en

actions » son portefeuille dédié a ses obligations de
démantelement. Le groupe nucléaire, qui a liquidé ses
lignes Total et GDF Suez il y a un an pour un milliard
d’euros, confirme son objectif, fixé en juin 2009,

de se séparer de ses participations dans Eramet et

STMicroelectronics.

LE CEA SIGNE AVEC LES ETATS-UNIS ET LE JAPON UN
ACCORD SUR LES REACTEURS DE 4t GENERATION

Les trois organismes publics de recherche francais
(CEA), américain (DOE) et japonais (JAEA) ont
signé une déclaration d’intention de coopération dans
le domaine des réacteurs de quatrieme génération,
effective des 2011. Ils comptent notamment étudier
des composants en commun et évaluer la faisabilité de
construire les coeurs dans un atelier unique.

LE MARCHE PHARMACEUTIQUE VA REBONDIR EN 2011

Le marché pharmaceutique mondial devrait croitre

de 5a7 % en 2011, a 880 milliards de dollars, apres

4 45 % de hausse attendus cette année, selon le cabinet
IMSHealth. Les pays émergents continueront de tirer le
marché (15 % a 17 % de croissance attendue) contre 1 % a
3 % de hausse pour les cing plus grands pays européens.
La Chine est numéro trois mondial (50 milliards de

dollars en 2011).

SANOFI, GSK, NOVARTIS ET J&J CONVOITENT

UN LABO INDIEN

Les quatre groupes pharmaceutiques auraient déposé
des offres variant de 600 millions a 700 millions de
dollars pour prendre une part majoritaire dans le
fabricant indien de médicaments Paras Pharma, selon le
quotidien « Business Standard ». La société est évaluée a
un milliard de dollars, selon le journal indien.
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L'ACTUALITE DES PME

LORRAINE/TRANSPORTS

Schidler cherche des relais
de croissance dans le tourisme

La COMPAGNIE DAUTOCARS mise

sur I'’émergence de poles touristiques
comme le Centre Pompidou Metz

et Center Parcs, pour proposer

de nouveaux transports haut de gamme.

PAR PASCALE BRAUN, A METZ

quoi bon investir dans

des affiches publici-

taires  statiques de

4 metres par 3 alors
que mes cars font 12 metres de
long, présentent deux faces et
circulent toute la journée? »,
plaisante  Thierry  Schidler,
PDG éponyme de la compa-
gnie de cars basée a Bouzon-
ville (Moselle) depuis quatre-
vingts ans.

En trois générations, la famille
a eu tout loisir d'asseoir sa noto-
riété sans passer par l'affichage.
Lentreprise dispose aujourd’hui
de 80 véhicules et emploie
110 salariés pour un chiffre d’af-
faires de 10 millions d’euros en
2009. Les transports contrac-
tuels - lignes régulieres, trans-
ports scolaires, desserte d’usines
ou de centres d’aide par le travail
- représentent la moitié

-
La société possede »
une flotte de
80 véhicules et
emploie 110 salariés.

Ces contrats pérennes et sécuri-
sants permettent a lentreprise
d’investir réguliérement 1 mil-
lion d’euros par an dans de pres-
tigieux véhicules destinés aux
associations, classes de neige,
déplacements sportifs ou sorties
de comités d’entreprise. Présen-
tant parfois un confort compa-
rable a celui d'une classe affaires
en avion, les véhicules sillonnent
I'Europe de I'Irlande a la Turquie
et de 'Espagne a la Pologne.

I NOUVELLE DEMANDE

Mais cest dans son propre dé-
partement que Thierry Schidler,
par ailleurs vice-président de
loffice de tourisme de Metz et
président de lorganis-

de Tlactivité. LENTREPRISE me de promotion Metz

Remporté lan der- INVESTIT Congres, compte trou-
nier, lappel d’offres du  1MILLION ver de nouveaux relais
conseil général de la  DEYUROSPAR de croissance. « Avec
Moselle lui assure un AN DANS DE 362.000 visiteurs de
chiffre d’affaires annuel mi-maiami-septembre,
de 3 millions deurossur ~ PRESTIGIEUX contre une prévision
dix ans. Les autocars VEHICULES. initiale de 200.000 per-

Schidler desservent
également l'aéroport régional de
Metz-Nancy Lorraine pour le
compte du conseil régional.

sonnes par an, le Centre
Pompidou a créé une demande
nouvelle. La ville présente désor-
mais le potentiel suffisant pour

csC
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organiser des open tours, des
navettes en berline du musée ala
cathédrale ou encore, un service
de petites courses en tuk-tuk »,
estime le dirigeant. Du Center
Parcs ouvert a Sarrebourg au
casino flambant neuf inauguré
cet été a Amnéville, la métamor-
phose touristique de la Moselle
développe également le marché
des petits groupes véhiculés en
berline ou en limousine d'un cen-
tre d’attraction a l'autre. m

OUVRIR LA VOIE
AUX FLUX ECONOMIQUES

En 1930, les premiéres lignes

de Schidler ont inventé des flux
commerciaux entre les marchés
paysans de la vallée de la Nied.
Réquisitionnés durant la guerre, ses
autocars ont ensuite accompagné
I'essor des industries locales, dont
les houilleres du bassin de Lorraine
aujourd’hui disparues. Toujours basé
a Bouzonville (Moselle), le groupe
posséde des dépéts a Metz, Nancy,
Besancon et Paris, ainsi qu'une
filiale au Luxembourg.

DR

RHONE-ALPES/METALLURGIE

AIR veut donner un nouvel
avenir a Loire Industrie

Lancien patron de FMDL, Richard Romagny, INVESTIT
25 MILLIONS DEUROS dans cette société reprise au printemps.

APRES AVOIR CEDE 2 l'italien For-
gital en mars 2009, le contrdle
du groupe Forges et Mécanique
de la Loire (FMDL) et la totalité
des parts qu’il détenait, Richard
Romagny a racheté un an plus
tard, via son holding AIR (Al-
liance Industrielle Romagny),
Loire Industrie, au méme grou-
pe italien. Cette société, fondée
en 1971 par son pére, Joannes
Romagny, avait connu une chute
brutale de son chiffre d’affaires
de 17 millions d’euros en 2008
a environ 10 millions en 2010.
Sa reprise a été
précipitée par une
greve survenue en
décembre 2009
suite au projet
de neuf licencie-

tes pieces jusqu'a 2 tonnes. Pour
I'installer sur le site de Saint-
Chamond, la société a racheté le
batiment des Forges du Lignon a
Montverdun (Loire) qui lui sert
désormais de local de stockage
et d’atelier pour des traitements
thermiques.

« Cette forge permet de sauve-
garder 'emploi et de redonner
des perspectives positives aux 80
salariés de Loire Industrie », ob-
serve Richard Romagny qui pré-
voit de doubler le chiffre d’affai-
res de cette société dans les cinq
ans, pour le por-
ter a 20 millions
d’euros. Les expor-
tations devraient
fortement croitre,
en particulier au

ments, finalement Maghreb et en Eu-
abandonnés par rope (Angleterre,
les actionnaires E ¥ Ttalie, Pays-Bas),
italiens. Mais le & “*AK L et  représenter
conflit a forte- Richard Romagny, fils du la moitié de ses
ment détérioré les fondateur de Loire Industrie. ~activités a terme,

relations sociales

et déstabilisé la direction de I'en-
treprise ligérienne, spécialisée
dans les brides de raccord et les
piéces forgées pour l'industrie
pétroliere, chimique, nucléaire
et aéronautique.

I REDUIRE SA DEPENDANCE

Pour sortir la société de 'orniére,
Richard Romagny a donc décidé
d’investir 2,5 millions dans une
nouvelle forge qui sera opéra-
tionnelle en octobre. L'entrepre-
neur cherche ainsi a desserrer
sa dépendance vis-a-vis de son
fournisseur qui n'est autre que...
le groupe FMDL. Le nouvel
équipement peut forger de peti-

au lieu de 15 %
aujourd’hui.
Avec son holding, AIR, T'entre-
preneur ligérien avait racheté
fin 2008 trois autres sociétés du
groupe FMDL: les Forges d’Al-
bert (2,2 millions d’euros de chif-
fre d’affaires, 12 personnes) dans
la Somme, Micro Mécanique
Loire (400.000 euros de chiffre
d’affaires) et le laboratoire A2MI
a Fraisses (1,8 million de chiffre
d’affaires, 16 personnes), dans la
Loire également. Ce dernier est
reconnu nationalement dans le
domaine des essais de fatigue
pour des pieces automobiles, aé-
ronautiques et pétrochimiques.
VINCENT CHARBONNIER, A SAINT-ETIENNE

Arthub reprend le chantier Alliage

YVAN ZEDDA

La société basée aux dans les bateaux en
Sables-d'Olonne (Vendée),  aluminium, Arthub
déja actionnaire 3100 % compléte ainsi sa gamme et
d'Alubat (120 salariés), veut insuffler a Alliage une
Les gammes le leader du marché des stratégie internationale en
dAlliage voiliers en aluminium, a sappuyant sur son réseau.
se composent repris le chantier Alliage, 25 des 30 salariés du chantier
notamment de ala barre du tribunal de situé a Ploemeur, prés de
dériveurs 100 % commerce de Lorient Vannes (Morbihan), ont
aluminium. (Morbihan). Spécialisée également été repris.

LE TELEGRAMME : 7,2 MILLIONS
INVESTIS DANS LUSINE GLATFELTER,
DANS LE FINISTERE

Laméricain Glatfelter, producteur de papier
(sachets de thé, dosettes de café, nappes,
lingettes, masques de protection respira-
toire, etc.) vainvestir 7,2 millions d'euros
dans son usine de Scaér, début 2012, afin
d’augmenter la production de 15 %. Les pa-
peteries de Scaér produisent 5.000 tonnes
de papier par an et emploient 120 salariés.
Le groupe compte plus de 4.300 salariés
dans le monde et posséde 10 usines, en
Europe, aux Etats-Unis et aux Philippines.

LALSACE : DES VENDANGES SANS
VENDANGEURS

Vendanges manuelles ou mécaniques? Le
débat reste vif chez les viticulteurs, méme

si les machines ont fait d'indéniables progres,
explique le quotidien de Mulhouse quia
enquété a Dangolsheim, au nord du vignoble
alsacien. La machine qui enjambe les vignes
permet de faire « trois ou quatre hectares dans
lajournée, en commencant vers 11 heures...
Alors quavec des vendangeurs il faut plutét
compter un hectare par jour a quinze »,
raconte un viticulteur. C6té désavantages,

la machine n'est pas tout-terrain et pose
surtout, sur un produit aussi subtil que le vin,
la grande question de la qualité.

NORD ECLAIR : « ON NE PENSAIT PAS
QUE LAREDOUTE NOUS JETTERAIT »
Nouvelle manifestation des salariés de

La Redoute travaillant pour Diam, filiale
routage de Redcats, lundi, sur le site de

la Martinoire 3 Wattrelos. Sur la bréche
depuis le 24 septembre, les manifestants
se battent pour que leur contrat de travail
reste Redoute. 220 salariés sont concer-
nés. Un conflit que le journal raconte a
travers l'exemple de Stéphanie Lemaire,
33 ans, qui travaille 3 La Redoute depuis
treize ans, et « Redoute, elle entend
rester ». Pas question donc de signer

ala Diam, pour laquelle son employeur

la met a disposition depuis 1998,

comme 220 de ses collégues.

CENTRE. IDD Tech investit

le site Novartis

Le groupe (120 salariés, 10 millions
d’euros de chiffre d’affaires) va
racheter I'ancien site (2.400 m?)

du laboratoire pharmaceutique a
Orléans-La Source (Loiret) poury
créer une unité de développement
de médicaments. IDD Tech prévoit
d’y consacrer 2 millions d’euros. Le
projet se concrétisera par la création
de 27 emplois en CDI dont 20 avant
lafindel'année.

LIMOUSIN. Perlim investit

6 millions d'euros

Une chaine de calibrage électronique
serainstallée, en décembre,

ala Coopérative fruitiere limousine
aSaint-Aulaire (Correze),

qui commercialise des pommes
d’appelation d’origine protégée
(AOP) sous lamarque Perlim.
Equipée d’un lecteur de tri optique,
la calibreuse sélectionne les pommes
selon leur couleur et élimine celles
ayant un défaut visuel, afin
derespecter le cahier des charges

de ’AOP. Linvestissement total

est de 6 millions d’euros.
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BUSINESS

Développement durable:
de la conviction a l'action

Les grands groupes
internationaux
reconnaissent I'impor-
tance du développement
durable mais la mise en
ceuvre d'une politique
DEMEURE DELICATE.

PAR DOMINIQUE PIALOT

ucours des trois dernie-

res années, le dévelop-

pement durable a pris

du galon sur lagenda
des PDG. C’est du moins ce que
révele I'étude menée par Accen-
ture pour le Pacte mondial des
Nations Unies (Global Compact).
Cette initiative, lancée en 1999
au Forum économique mondial
de Davos par l'ancien Secrétaire
général Kofi Annan, fédere des
entreprises autour d'un ensemble
de valeurs concernant les droits
de ’homme, I'environnement ou
encore la lutte contre la corrup-
tion. Le Global Compact méne
tous les trois ans une étude sur le

PUBLICITE

développement durable dans les
entreprises.

Selon Iédition 2010, 93 % des
quelque 700 PDG interrogés
estiment donc que le développe-
ment durable et la responsabilité
sociale de lentreprise joueront
un role essentiel dans le dévelop-
pement de leur activité. Dans un
contexte ou les défis environne-
mentaux, sociaux et de gouver-
nance saccroissent, des prati-
ques responsables et des produits
« durables » ouvrent en effet de
nouveaux marchés répondant a
de nouvelles attentes, génerent
de nouveaux modeéles économi-
ques et suscitent de nouvelles
sources d'innovation.

On observe

des différences

de taille entre ce que
les PDG estiment
nécessaire et ce que
les entreprises font
en réalité.

Conséquence de la crise finan-
ciere et économique, la perte
de confiance des citoyens face
a leurs gouvernements et des
consommateurs face aux entre-
prises rend le défi du dévelop-
pement durable a la fois plus né-
cessaire et plus délicat. 72 % des
entreprises entament ce type de
démarches avant tout pour ren-
forcer leur marque et leur répu-
tation.

Il LA PLACE DU CONSOMMATEUR
Mais comment restaurer cette
confiance ébranlée ? Faire ceuvre
de pédagogie et de transparence
sur ces sujets (72 %), se montrer
proactifs sur le changement cli-
matique (66 %) et sattaquer aux
enjeux des consommateurs les
plus pauvres (51 %) apparaissent
comme les pistes les plus effica-
ces. D’autant plus que, et cest la
un autre enseignement majeur
de cette étude, le consommateur
(particulier ou entreprise) devrait
alavenir étre le principal moteur
d’une stratégie de développe-
ment durable (58 %), devant les
employés (45 %) et les gouver-
nements (39 %). En revanche,
les ONG (15 %) ont vu leur role
sémousser au fil du temps.

Pl
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Valoriser et exposer médiatiquement
les performances des femmes dans I’économie

Aujourd’hui, les femmes d’exception sont nombreuses
mais encore trop méconnues. Cette premiere édition
tend a valoriser et a prouver qu’étre «une femme» peut
rimer avec réussite professionelle.

La cérémonie aura lieu le 8 novembre 2010 au
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Les conditions indispensables pour intégrer le développement durable
a la stratéqgie des entreprises selon les PDG

I Tréss important [ Important

Une forte demande pour des produits m

et services « durables » B9 %

Une meilleure formation au développement durable, m 8%
notamment dans bes écales de commerce

LIne meillewre valorisation du développement _

) n% LN 86%
durable dans les investissements de lang terme

Une meilleure valorization des initiatives durables m 85 %
par bes actionnaires ot les investisseurs

La responsabilisation des cadres sur les objectifs
de développement durable

LIne arientation politique et un soutien
qouvernemental plus clair

L'ineégration dindicatewrs extra-financiers
dans les reportings

31% 53% LY
4% 49% B3 %
3% 53 % 76 %

D 10515 ans

De 5 510 ans

10 %

Jaenais i% / % Moins de 5 ans

Plus de 15 ans

Une majorité de PDG pensent

que le développement durable sera
réellement inscrit dans la stratégie

des entreprises d'ici 310 ans

Seume : Erucde 10 Mations unie-Glohal Compact

Mais si les choses semblent
s’étre éclaircies dans les esprits,
la mise en ceuvre d'une politi-
que de développement durable
et son intégration a la straté-
gie des entreprises demeurent
toujours aussi complexes, si ce
n'est de plus en plus. On observe
dailleurs des différences de taille
entre ce que les PDG estiment
nécessaire et ce que les entrepri-
ses font en réalité. Cest notam-
ment le cas concernant la supply
chain, les filiales, évaluation et
la formation des managers ou
encore la teneur des échanges
avec les analystes financiers. En
cause, notamment, de multiples
freins internes ou externes in-
voqués par les entreprises dans
la mise en ceuvre de leurs poli-
tiques durables: difficultés d’in-
tégration de la stratégie dans
I'ensemble des fonctions (49 %),
conflits entre priorités stratégi-
ques (48 %), mais aussi manque
de reconnaissance des marchés
financiers pour ces initiatives

(34 %) ou encore difficulté a dé-
montrer la valeur ajoutée liée a
leurs politiques durables (30 %).

Pour passer des paroles aux
actes, les entreprises appel-
lent de leurs voeux lexpression
d’'une demande claire de la part
des consommateurs, de jeunes
managers mieux formés a ces
problématiques, une meilleure
valorisation financiere par les in-
vestisseurs de long terme ou les
actionnaires, plus de responsa-
bilité attribuée aux cadres diri-
geants et une meilleure visibilité
réglementaire. Vaste program-
me... Malgré tout, les PDG pen-
sent que moins de dix ans seront
nécessaires a une intégration du
développement durable dans la
stratégie d'une majorité d’entre-
prises. ®

EN BREF

EOLIEN OFFSHORE : GOOGLE INVESTIT DANS UN PROJET...
Google va participer au projet Atlantic Wind Connection
porté par Trans-Elect Development Co. Le projet, d'un
montant de 5 milliards de dollars (3,59 milliards d’euros)
consiste a développer un réseau de cables sous-marins pour
transporter quelque 6000 mégawatts d’électricité produite

par des fermes éoliennes offshore dans I'Atlantique. Et ce,
pour alimenter 1,9 million de foyers de la Viriginie au New
Jersey. L'investissement de Google serait de 200 millions
de dollars, selon le « New York Times ».

... LE DANEMARK INAUGURE L'UN DES PLUS GRANDS

PARCS DU MONDE...

«Roedsand 2 », un parc éolien en mer de 90 turbines
pouvant alimenter en énergie 200.000 foyers, a été
inauguré mardi par son opérateur, le groupe allemand
E.ON. Situé dans la mer Baltique a 150 km au sud-est de
Copenhague, le parc mobilise un investissement d’environ
4 milliards de couronnes danoises (537 millions d’euros).

... ETAREVA PROPOSE UNE NOUVELLE SOLUTION

Associé ala société de services de construction et de
transport maritime Beluga Hochtief Offshore, Areva
propose aux opérateurs de parcs éoliens offshore une
barge d’installation autoélévatrice adaptée aux conditions
climatiques difficiles et aux grandes profondeurs,

qui favorisera les économies d’échelles en phase de
construction en permettant le transport de plusieurs séries

de fondations et turbines.
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Dexia se heurte au
scepticisme des marchés

Le titre de la banque RECULE DE 23 % DEPUIS LE DEBUT DE LANNEE.
Rassemblés a Bruxelles pour la présentation du plan
Dexia 2014, les investisseurs estiment que le niveau
d’incertitude est toujours tres élevé.

PAR SOPHIE ROLLAND

ne fois de plus, la hausse

de l'action Dexia aura été

de courte durée. Apres

avoir spéculé sur lan-
nonce d'un accord avec La Banque
Postale lundi — le cours avait alors
progressé de 6,18 % —, les investis-
seurs ont réservé un accueil plutot
froid a Dexia mardi, alors que les
dirigeants de la banque ont juste
confirmé étre « en discussions »
avec la filiale de La Poste. Laction
a reperdu 2,94 %, pour cloturer a
3,27 euros, apres l'annonce des ob-
jectifs 2014 de la banque franco-
belge. A loccasion de cette journée
dédiée aux investisseurs, Pierre
Mariani, ladministrateur délé-
gué de la banque, a également dé-
claré que les discussions avec La
Banque Postale nétaient pas une
« question de vie ou de mort ».

Depuis le début de l'année, le ti-
tre recule de 23 %. Il sétait pour-
tant repris en 2009. Apres étre
tombé a 1,09 euro en mars, il avait
fini 'année a 4,26 euros.

Malgré toute leur bonne volonté,
les dirigeants de Dexia ont du mal
aconvaincre. Les explications sont
nombreuses.

La crise de septembre 2008
est encore présente dans tous les

esprits. Lundi 29 septembre 2008,
l'action Dexia perd pres de 30 %.
Elle recevra 6 milliards deuros
daides publiques et, a ce jour, les
actionnaires historiques qui ont
volé a son secours ont perdu les
deux tiers de leur mise.

I MANQUE DE VISIBILITE

Aujourd’hui, les investisseurs se
plaignent surtout dun manque
de visibilité. « 2014 est un horizon
lointain, difficile a valider. En re-
vanche, on est stir que 2010 et 2011
seront des années assez difficiles.
Quant aux prévisions de résultat
pour 2012, elles ne sont pas mirifi-
ques », explique un analyste. Autre
sujet d'inquiétude : le portefeuille
obligataire de Dexia. Hérité du
passé (125 milliards d’euros ala fin
du deuxieéme trimestre), il est géré

La perspective de
I'entrée en vigueur
des nouvelles regles
de Béle lll est I'un
des facteurs qui
pésent sur le cours.

« en extinction ». « En matiére de
risque souverain, il reste néan-
moins le plus important parmi les
grandes banques européennes »,
souligne Christophe Nijdam, ana-
lyste chez AlphaValue.

La perspective de lentrée en
vigueur des nouvelles regles de
Béle III pese également sur le
cours de Bourse. Dexia sefforce
actuellement de réduire sa dépen-
dance aux financements a court
terme. Mais elle devra aller beau-
coup plus loin lorsqu’il sagira de
satisfaire aux exigences du ratio
deliquidité a long terme. En outre,
d’ici a 2018, la banque franco-bel-
ge devra déduire les réserves AFS
(moins-values latentes sur son por-
tefeuille obligataire) de ses fonds
propres pour le calcul du ratio Tier
1. « En soi, cela ne posera pas de
probléme, car Dexia dégage suffi-
samment de résultats. Mais en cas
d’accident de parcours, elle dispo-
sera dune marge de manceuvre
extrémement réduite », prévient
Christophe Nijdam.

Quant a la stratégie de dévelop-
pement en Turquie, elle donne
certes de nouvelles ressources
a la banque, mais comme le re-
marque l'analyste d’AlphaValue,
« en comptant sur les dépots en
livre turque, Dexia substitue un
risque de changes a un risque de
liquidité ». m

I.g cours de I'action Dexia

| En euros

104

2008
Sovere 1 BloombemPhoto - Resters

ierre i,
administrateur déléqueé de Dexia
——

En 2014, un quart des revenus viendra de Turquie

Dexia a présenté sa feuille de route pour les quatre prochaines années aux
investisseurs ce mardi. Elle a prévenu : en raison de la fin de certaines acti-
vités, les résultats 2010 et 2011 seront médiocres. Ladministrateur délégué
de Dexia, Pierre Mariani, I'assure : en 2012, lorsque les réductions de coiits
et les synergies auront produit suffisamment d’effets, la banque franco-

belge devrait « redresser la barre ».

Pour 2014, Dexia se fixe quatre objectifs : dégager un résultat avant impét
d’environ 1,8 milliard d’euros, passer le coefficient d'exploitation sous

les 65 %, parvenir a un rendement de ses fonds propres d’environ 11 % et
atteindre un ratio « core Tier 1» (fonds propres durs) d’environ 15 %.

D’ici [3, elle aura opéré « un triple recentrage » : privilégier les revenus
provenant des franchises commerciales, recentrer les métiers sur la banque
commerciale et de détail, et saisir « les opportunités de croissance offertes
par le marché retail en Turquie », explique Pierre Mariani. Une fois les
revenus non commerciaux disparus, la banque espeére dégager 27% de ses
revenus en Turquie avec DenizBank « premier moteur de développement du
groupe ». Interrogé sur un éventuel accord avec La Banque Postale, visant
a refinancer une partie du bilan de Dexia, son patron a confirmé que des

discussions étaient en cours. S. RO.

ETATS-UNIS

Doutes sur les nouvelles régles en cas de faillite bancaire

Alors que les autorités fédérales ont adopté une nouvelle réglementation pour le démantélement des institutions financiéres, WALL STREET SINQUIETE.

LES  REGULATEURS  AMERICAINS
redoublent defforts pour met-
tre au point un mécanisme glo-
bal qui permettrait aux grandes
institutions financieres en diffi-
culté de ne pas provoquer trop de
dommages collatéraux, comme
ce fut le cas apres la chute de
Lehman Brothers en 2008.

En substance, les nouvelles regles
instaurées parla FDIC,’Agence fé-
dérale de garantie des dépots ban-
caires, (présentées dans le détail
hier), permettent aux autorités de
régulation de stabiliser une banque
en déroute en liquidant ses actifs
et en obligeant, le cas échéant, les
créanciers a empocher une moins-
value sur leur dette. Le tout sans
recourir a I'argent du contribuable
ni provoquer de déréglement sur
les marchés.

Pour ce faire, la FDIC propose de
transférer les actifs sains dans une
entité distincte, ce qui permettrait

a un établissement en faillite de
continuer a opérer sans provoquer
de panique identique a celle obser-
vée il y a deux ans. Dans un tel cas
de figure, les dirigeants seraient
alors congédiés et les actionnaires
sortis. Une telle 1égislation favo-
risera, en outre, la création d'un
régime a deux vitesses pour les
créanciers.

I RESPONSABILITES

Certaines institutions financiéres,
hors banques notamment, qui ne
seraient pas éligibles a un traite-
ment plus favorable, seraient alors
contraintes d’essuyer des pertes
substantielles et ainsi d'« assumer
leur part de risque », comme l'a
expliqué la FDIC. D’autres inves-
tisseurs, au contraire, qui privilé-
gient le court terme, pourront bé-
néficier de paiements additionnels
si, apres examen scrupuleux de la
FDIC, celle-ci estime que cela per-

met a un établissement financier
en faillite de poursuivre des opé-
rations essentielles ou que cela lui
évite des pertes plus importantes.
Certains observateurs saccor-
dent a penser que cest une so-
lution habile pour forcer les

« too big to fail » a assumer leurs
responsabilités. Tout comme cela
obligera a plus de prudence sur les
marchés. Mais dans la pratique, ils
estiment que cela peut décourager
les candidats au rachat de certains
actifs. La communauté financiere

EN EUROPE, UN ADMINISTRATEUR PREVENTIF ?

Et si les banques européennes qui ne respectent pas les nouveaux ratios de capital
exigés se voyaient imposer un administrateur par leurs régulateurs ? Clest ce que
proposerait la Commission europénne dans un document obtenu par Bloomberg,
dans le but d'intervenir le plus en amont possible en cas de crise. Les banques qui
ne respecteraient pas les niveaux de fonds propres et n'auraient pas proposé « un
plan de restauration crédible », se verraient dirigées par un patron ad hoc, « qui
exercerait tous les pouvoirs du management mais dont le premier devoir serait

de protéger la stabilité financiére » de I'établissement. Il pourrait notamment
obliger la banque a vendre des actifs risqués pour éviter que le niveau de capital ne
tombe sous un certain seuil. Enfin, les régulateurs auraient la possibilité d'évaluer
l'opportunité de sauver une banque en faillite du point de vue de l'intérét général,
précise le document bruxellois. La Commission, qui ne devrait officialiser cette
proposition que le 20 octobre, peut encore la modifier.

qui s'inquiete de ces nouvelles
contraintes anticipe déja que les
banques privilégieront désormais
la création de dettes a court terme
plutot que des investissements
dans le temps. « Comment voulez-
vous stabiliser le systeme et calmer
les marchés si au méme moment
vous imposez plus de concessions
aux créanciers ? » s'interroge un
avocat de Davis Polk.

Pour William Dudley, le patron
de la Fed a New York, 'impact de
ces nouvelles normes bancaires
est 2 minimiser. « Elles imposent,
certes, de vrais cofits au systeme
financier, a t-il expliqué lors d’'une
allocution a I'Institut de la finance
internationale. Mais les préoccu-
pations quant a leurs cotts sont
exagérées. » Le systéme bancaire
en sortirait, selon lui, indéniable-
ment « plus robuste et résistant ».
SIXTINE LEON-DUFOUR,

ANEW YORK
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Le groupe de prévoyance Apgis se sépare
de D&O qui doit se marier avec Mornay

L’institution Apgis

a décidé de ne pas
rejoindre le futur
groupe réunissant D&O
et Mornay, mais
NEGOCIE AVEC LE GROUPE
MUTUALISTE COVEA.

nsemble, les groupes pari-
taires de prévoyance Mor-
nay, D&O (ex-Dumas et
Orepa) et Apgis auraient
approché le milliard d’euros de
chiffre d’affaires en assurance en
2011. Leur rapprochement devait
étre validé ce mardi 12 octobre
par les trois entités. C'était sans

compter les rebondissements et
changements d’alliance fréquents
dans le monde paritaire gouverné
par les représentants des syndi-
cats patronaux et salariaux des
branches professionnelles.

Fin septembre, « La Lettre de
IAssurance » avait révélé que
I'Apgis (Association de Prévoyan-
ce Générale Interprofessionnelle
des Salariés) était en discussion
pour rejoindre le groupe mutua-
liste d’assurance Covéa qui ras-
semble déja la Maaf, MMA et la
GMF. Lexistence de négociations
a été confirmée par les protago-
nistes. La méme Lettre de I'Assu-
rance révele cette semaine que le
conseil dadministration de I'Ap-
gis adécidé le 11 octobre de ne pas
se regrouper avec D&O et Mor-
nay, et demandé a sa direction de
chercher une autre solution.

Pour Covéa, l'arrivée de I'Apgis
« serait loccasion de développer

une activité en assurances col-
lectives », souligne Cyrille Char-
tier-Kastler, président du cabinet
conseil Facts & Figures, consta-
tant que le groupe mutualiste
a quitté ce marché des contrats
d’assurance santé et prévoyance
collectifs en vendant ses parts
dans la coentreprise Quatrem.
Pour I'Apgis, la perspective d’en-
trer chez Covéa garantirait une
certaine indépendance. « Covéa
sait garder un espace de liberté
pour chacune de ses composan-
tes », estime Cyrille Chartier-
Kastler.

Il «USINE RETRAITE ».

Avec 340 millions de cotisations
d’assurance encaissées en 2009,
I'Apgis se sentait un peu écrasée
par D&O avec lequel elle partage
des moyens depuis 2007 au sein
du groupement baptisé Prisme.
Or si la taille globale de D&O

Le chiffre d"affaires assurance
santé et prévoyance
des trois acteurs

En millions d'euras, en 2009

Var. 09/08

Maornay”

-34%

+13%

est beaucoup plus grande avec
2,6 milliards deuros de cotisa-
tions, la part del'assurance dans ce
total reste modeste (210 millions
d’euros) ; les 2,4 milliards restants

sont des cotisations retraite com-
plémentaire Agirc-Arrco.

Comme l'Apgis est une institu-
tion de prévoyance non affiliée a
une caisse de retraite complémen-
taire — contrairement a la plupart
de ses homologues — elle n’a pas a
passer sous les fourches Caudines
des fédérations Agirc et Arrco qui
sont le plus souvent a lorigine des
rapprochements entre groupes de
prévoyance dans le but de consti-
tuer une « usine retraite ».

Ce sont dailleurs ces fédérations
qui ont fait pression pour aboutir
au rapprochement D&O et Mor-
nay, malgré leurs partenariats
préexistants. Apres deux ans de
discussions, ce projet de fusion
d’ici Iété 2011 devait étre entériné
ce mardi par les organes de téte
des deux groupes. Mais en raison
de la greve, les réunions sommita-
les ont été reportées a la semaine
prochaine. B

NORMALISATION COMPTABLE

Le nouveau président de '|ASB devra
composer avec |'influence de Bruxelles

La Commission assoit son emprise sur les normes IFRS avec la nomination de Hans
Hoogervorst, UN POLITIQUE QUI A COIFFE SUR LE FIL LE TECHNICIEN PRESSENTI DEPUIS JUILLET.

REVOLUTION DE VELOURS A LIASB.
Pressenti depuis juillet pour la
présidence du normalisateur
comptable international, le pa-
tron du conseil britannique des
normes comptables, Ian Mac-
kintosh, a été coiffé sur le fil par
Hans Hoogervorst, qui a été
nommé mardi a 'unanimité par
les Trustees, ces sages chargés de
superviser I'TASB, a I'issue d'une
ultime audition de plus de deux
heures. Actuellement a la téte du
gendarme de la Bourse néerlan-
daise et du comité technique du
forum mondial des régulateurs
de marché (OICV), cet ancien
ministre néerlandais des Finan-
ces succédera ainsi en juin 2011
a David Tweedie.

Rétif a toute influence politique
sur la normalisation, lactuel
patron de I'TASB était régulie-
rement taxé de dogmatisme par
Bruxelles, qui craignait de le voir
remplacé par un « Tweedie bis ».
La nomination de Hans Hoo-
gervorst est donc une victoire a
larrachée pour la Commission,
qui peinait jusque-la a asseoir
son influence sur I'TASB alors
que I'Europe est depuis 2005 la
principale utilisatrice des nor-
mes IFRS. Une victoire a mettre
a lactif du Commissaire Michel
Barnier. « Cette décision mon-
tre que malgré la rhétorique de
Tweedie, 'TASB n'est pas en me-
sure de dire non a la Commis-
sion », analyse Nicolas Véron,
économiste au « think tank »
européen Bruegel, qui juge « dis-
cutable, au regard des statuts de
I'IASB, le choix d’'un non-techni-

REUTERS

Hans
Hoogervorst.

cien pour la présidence ».

Sensibles a ce probleme, les
Trustees ont créé pour locca-
sion un poste de vice-président
de I'IASB, confié a... Ian Mac-

kintosh. « Cette équipe présente
toutes les qualités nécessaires
pour permettre a'TASB d’aller de
Pavant, en combinant les compé-
tences techniques de M. Ackin-
tosh avec celles, plus politiques
et diplomatiques, de M. Hoo-
gervorst, a déclaré mardi a « La
Tribune » Tommaso Padoa-
Schioppa, qui préside le conseil
des Trustees. Pour Yves-Thibault
de Silguy, seul Frangais membre
des Trustees et par ailleurs vice-
président du groupe Vinci, cette
« excellente décision remet sur la
table deux questions cruciales »
pour l'avenir des normes IFRS.
D’abord, la gouvernance de
I'TASB, qui pourrait étre rééqui-
librée en faveur des régulateurs,
et donc du politique. Mais aussi
la convergence entre les IFRS
et les normes américaines, dont
le caractére prioritaire pourrait
étre remis en question.B.J.

PLUS DE TRANSPARENCE SUR LES SORTIES DE BILAN

L'IASB a annoncé jeudi sa décision de ne pas modifier les régles comptables en
vigueur pour les sorties de bilan. « Aprés consultation des parties prenantes,
régulateurs et investisseurs notamment, nous avons conclu qu'il n’y avait pas
lieu de modifier les régles de sortie de bilan dans les normes IFRS », indique
Philippe Danjou, membre de '|ASB. Au contraire des normes américaines, qui
ont permis a des banques comme Lehman Brothers d'alléger leur bilan juste
avant l'arrété des comptes pour doper leurs ratios de solvabilité. « En revanche,
nous avons décidé de renforcer les obligations d'information dans les annexes,
pour mieux expliquer les tenants et les aboutissants des transferts d'actifs, les
risques résiduels pour l'entité cédante et leur impact possible sur le bilan et le
résultat », précise Philippe Danjou. LIASB prépare en revanche pour la fin de
I'année un renforcement des critéres de « contréle » utilisés pour déterminer si
une entité doit &tre consolidée au bilan.B.J.

REGULATION

Des bonnes pratiques
pour les salles de marché

Le superviseur bancaire européen, le CEBS, a publié
mardi DES RECOMMANDATIONS SPECIFIQUES.

LE REGULATEUR BANCAIRE euro-
péen, CEBS (Committee of Eu-
ropean Banking Supervision)
balise progressivement le che-
min que la finance de lapres-
crise doit emprunter en matiére
de gouvernance et de gestion
des risques. Mardj, il a publié un
guide de bonnes pratiques dédié
a la gestion du risque opération-
nel dans les activités de marché.
Une check-list en quelque sorte,
qui devrait permettre déviter
par exemple une nouvelle affaire
Kerviel. En préam-
bule, le document
rappelle d’ailleurs que
« des affaires passées
etrécentes ont montré
que lorsque des ins-
titutions n’adhérent
pas aux principes de
base de gouvernance
interne, la sévérité des
événements de risque
opérationnel dans les
activités de marché
peut étre tres élevée, mettant en
péril (...) jusqu’a lexistence de
Iensemble de l'institution ». Le
CEBS identifie donc ses atten-
tes en matiere de « procédures,
de mécanismes et de systemes
dans les métiers du trading ».
Et demande aux régulateurs na-
tionaux leur mise en ceuvre le
30 juin 2011

Il REDUIRE LE RISQUE

Désormais, la gestion du risque
opérationnel dans les activités
de marché s’organise autour de
trois piliers : la gouvernance
(5 principes), le controle inter-
ne (10 principes) et le systeme

CETTE CHECK-
LIST DEVRAIT
PERMETTRE
DEVITER

PAR EXEMPLE
UNE NOUVELLE
AFFAIRE KERVIEL.

de reporting interne (2). Sur
ce dernier point, le superviseur
précise qu’il a été écrit pour les
activités de marché mais qu’il est
valable dans tous les autres mé-
tiers de l'établissement. Il pré-
voit notamment que le reporting
interne soit concu de maniére a
« générer des avertissements ap-
propriés » et a « alerter le ma-
nagement en cas d’opérations
suspectes ».

En matiere de gouvernance, les
régles du CEBS mettent en avant
le sens de la respon-
sabilité en matiere de
risque chez les mana-
gers, et leur role dans
la « promotion d’'une
culture visant a ré-
duire le risque » dans
le front-office. Ainsi,
le risque doit étre
pris en compte dans
la définition des ob-
jectifs de chacun ou
de l’équipe. Enfin, un
comportement pro-actif dans la
détection des fraudes est consi-
déré comme « un élément clé ».
En matiere de controle interne,
les établissements devront pré-
voir des références et des regles
claires permettant de senga-
ger dans une opération. Le do-
cument prévoit des mesures
précises pour les différentes
phases d’une opération (confir-
mation, réconciliation, positions
et controle des nominaux, flux
financiers, appels de marges...).

Méme si le pire n'est jamais str,
le CEBS vise en tout cas le zéro
faute dans les salles de marché.

G.L.S.



MERCREDI 13 OCTOBRE 2010

PAGE 23

FINANCE

SURLES MARCHES

Le dollar tente une
riposte face a l'euro

Le dollar est REMONTE MARDI A SON MEILLEUR NIVEAU depuis une semaine
face al’euro. Les fonds d’arbitrage allegent les positions courtes
— vendeuses — accumulées depuis début septembre.

PARISABELLE CROIZARD

e dollar aurait-il été sur-
vendu avant les réunions
du FMI et du G7 en fin de
semaine derniére ? Les
acteurs du marché des changes
répondent par laffirmative en
allégeant leurs positions courtes
(vendeuses) accumulées au cours
des derniéres semaines de repli
accéléré du billet vert. Ainsi, mar-
di l'euro, qui servait de principale
variable d’ajustement a la baisse
du dollar, est retombé a son plus
bas niveau depuis une semaine :
apres avoir fait une incursion au
dessus du cap des 1,40 dollar, en
montant jusqua 1,4030 pour la
premiere fois depuis février, la
monnaie unique ne valait plus
que 1,3775 au plus bas dans les
transactions.
Lagressivité des opérateurs
avait été activée par lanticipa-
tion de l'adoption prochaine par

la Réserve fédérale américaine
d’'un nouveau programme das-
souplissement quantitatif via des
achats de titres de dette publique.
Cette nouvelle vague de « QE2 »
est désormais incorporée dans les
cours, alors méme que les pers-
pectives économiques américai-
nes connaissent une embellie.

I RESSERREMENT MONETAIRE

En dépit d'une situation de lem-
ploi toujours préoccupante aux
Etats-Unis, les dépenses de
consommation ont repris a un
rythme soutenu en aout, tandis
que les indices des directeurs
d’achats des secteurs manufac-
turier et des services, considérés
comme précurseurs, prenaient
de la hauteur en septembre. Le
mouvement de reprise du dollar
pourrait méme samplifier si le
discours des membres de la Fed
qui prendront la parole avant son
prochain conseil les 2 et 3 novem-
bre « mollit » sur les mesures de
soutien a lactivité et si les « co-

lombes » semblent redevenues
majoritaires. Barclays Capital,
qui croit désormais en un mouve-
ment de bascule entre leuro et le
dollar, explique dans une note de
recherche que les facteurs qui ont
récemment soutenu l'euro face au
dollar sont en train de sémousser.
Les économistes de labanque bri-
tannique sattendent a une reprise
modeste de la croissance outre-
Atlantique et a un tassement dans
la zone euro apres la surprenante

Barclays Capital
estime que les
facteurs qui ont ré-
cemment soutenu
I'euro face au dollar
sont en train de

s émousser.

L’euro en dollar depuis le début de I'année...
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performance du deuxiéme trimes-
tre. Ils estiment également que
méme si la Fed reste plus accom-
modante que la BCE, les mesu-
res quantitatives quelle a mises a
Iétude pourraient étre beaucoup
moins radicales que ce quattend le
marché. La banque centrale pour-
rait se contenter d'un saupoudrage
au coup par coup, jusqu’a ce que la
situation économique séclaircisse.
En outre Barclays, qui attendait
une premiere hausse des taux de

Vendred

g 1 12

Octobre
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LUk

la BCE a la mi-2011, prévoit désor-
mais un statu quo tout au long de
l'an prochain, surtout si leuro res-
te haut perché, ce qui correspond a
un resserrement monétaire qui ne
dit pas son nom.

Enfin, conclut la banque, l'en-
cre qui a coulé sur la « guerre
des changes » a beaucoup exa-
géré lenjeu, ce dont le marché
va prendre conscience, en rela-
chant les pressions haussiéres
sur l'euro. ®

DETTES

Nette détente sur les taux grecs
aprés |émission réussie dAthénes

Tablant initialement sur une adjudication de 900 millions d’euros, la Grece a finale-
ment placé ce mardi 1,17 MILLIARD DE TITRES A 6 MOIS en raison d’une forte demande.

LAPREMIEREEMISSION de dette de la
Grece depuis la présentation d'un
budget 2011 plus sévere quat-
tendu a été tres bien accueillie
par les investisseurs. Toujours
interdite d’adjudication a long
terme en raison de taux de mar-
ché prohibitifs, Athe-

des taux grecs sur le marché se-
condaire. Evoluant en sens in-
verse des prix, le taux a 3 mois
abandonnait 24 points de base en
fin d’apres-midi, a 3,99%. Sur les
échéances plus longues, le taux
a 2 ans cédait 19 points de base,

a 7,37%, tandis que

nes a placé ce mardi  LES INVESTIS- les taux a 5 ans et 10
Wil e SEURSONTETE i se el i
4 un rendement de ATTIRESPARUNE 19 points, a 9,06% et
478% sitJopoints - REMUNERATION  9.05% Ces nivaus
celui concédé lors de PLU§ DE7 FOIS hibitifs pour émet-
la derniere ’op‘ér,ation SUPERIEURE tre du papier a lqng
similaire réalisée le A CELLE DE terme, et la Gréce
14 septembre.,Attiré:s P n'espére revenir sur
par cette rémuné- LEMISSION DE ces segments quen
ration plus de 7 fois LALLEMAGNE 2011. Mais la de-

supérieure a celle de
Pémission a 6 mois
placée ce lundi par I’Allemagne,
les investisseurs ont demandé
pour pres de 4 milliards d’euros
de titres et conduit Athenes a
augmenté son offre de titre, ini-
tialement fixée a 900 millions
d’euros.

L'engouement suscité par l'opé-
ration a induit une nette détente

mande soutenue des
investisseurs pour les
papiers a plus courte échéance
avait incité Athénes a annoncer
le 14 septembre dernier qu’elle
procéderait désormais a des ad-
judications mensuelles et non
plus trimestrielles de titres a 3
et 6 mois. La derniére opération
en date a également profité d'un
contexte favorable. Le 4 octobre

dernier, le gouvernement grec a
ainsi proposé un projet de bud-
get 2011 réduisant a7 % le déficit
budgétaire, contre 7,8 % estimé
cette année et 13,6 % en 2009.
Plus ambitieux que les 7, 6%
exigés par le FMI et les autori-
tés européennes au moment de
loctroi en mai dernier de l'aide
de 110 milliards d’euros sur trois
ans, cet objectif de 7 % souligne
la volonté d’Athénes de combat-
tre ses déficits.

I DATE LIMITE DE REMBOURSEMENT
A pluslong terme, la Grece pour-
rait en outre bénéficier d'une ex-
tension de la date limite de rem-
boursement des 110 milliards
d’euros offert par le FMI et les
gouvernements européens. Le
directeur général du FMI, Domi-
nique Strauss-Kahn, a ainsi dé-
claré dimanche que l'institution
pourrait décider d’un tel recul si
les Européens l'acceptaient. Une
idée rejetée deés lundi par Berlin,
bien que le ministre des Finan-
ces George Papaconstantinou ait
confirmé le méme jour négocier
une extension. JULIEN BEAUVIEUX

¥-0,52%

Mardi morose a la Bourse

de Paris

Les investisseurs SONT RESTES FRILEUX avant la publication

des « minutes » de la Fed.

EN BAISSE DES LOUVERTURE, la
Bourse de Paris est restée en
territoire négatif tout au long de
la journée mardi, confortée par
une séance également morose a
Wall Street. Apres avoir touché
un plus bas a 3.700 points, le
CAC 40 a réduit ses pertes pour
cloturer en baisse de 0,52 % a
3.748,86 points.

Les investisseurs sont restés
prudents avant la publication
dans la soirée du compte-rendu
de la derniére réunion monétai-
re de la Fed. Ils attendent aussi
de nouveaux résultats d’entre-
prises, dont ceux d’Intel, puis de
JP Morgan, Google et General
Electric.

I FREE PROFITE

Coté valeurs, le secteur des « uti-
lities » a été le premier contribu-
teur au repli de la cote, a I'instar
de 'ensemble du compartiment
en Europe. EDF a cédé 2,21 % a
30,69 euros alors que 1électri-
cien doit faire face a des difficul-
tés avec son partenaire américain
Constellation. Le marché s’est
aussi inquiété d’une information
des « Echos » selon laquelle le

cotit du développement des ca-
pacités en énergie solaire pour-
rait se creuser a 2,6 milliards
d’euros cette année. GDF Suez
a aussi été mal orienté (-2,06 %
,a 26,62 euros) malgré son émis-
sion obligataire de 2 milliards
d’euros. Bouygues (-1,91 %, a
31,62 euros) et Vivendi (-1,48 %,
a 20,02 euros), maison mere de
SFR, ont chuté en fin de séance
apres que le Conseil d’Etat a re-
jeté les requétes des deux grou-
pes contestant lattribution de
la quatrieme licence de télépho-
nie mobile a Free, filiale d'Iliad
(+1,65 % 479,28 euros).

Hors CAC 40, la plus forte bais-
se du SRD a été signée Audika
(-6,79 % a 17,99 euros), le ges-
tionnaire de magasins spéciali-
sés dans la correction auditive
ayant publié un chiffre d’affaires
trimestriel inférieur aux attentes.
A T'inverse, les valeurs « dollar »
telles que Michelin (+ 2,95 %, a
57,25 euros), EADS (+1,67 %, a
18,31 euros) et STMicroelectro-
nics (+1,69 %, a 5,53 euros) ont
profité de laffaiblissement de
Teuro face au billet vert.

BLANDINE HENAULT
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COTE BOURSE
-1,16 % ‘

LA VALEUR A SUIVRE

Ipsen pénalisé par le départ
surprise de son patron

LE MARCHE N'AIME ni les in-
certitudes, ni les mauvaises
surprises, ni les surprises,
tout court. Lannonce, lun-
di soir, du départ de Jean-
Luc Bélingard du poste de
président-directeur général
d’Ipsen cumule ces défauts.
Sans surprise, laction a
donc été malmenée en
Bourse. Perdant 2 % lors
des premiers échanges, le
titre a fléchi de pres de 4 %
pour finalement se repren-
dre et nafficher « quun »
repli de 1,16 %.

Il CONSOLIDER

Si le communiqué publié
lundi soir parle « de diver-
gences stratégiques », pour
expliquer le départ du pré-
sident d'Ipsen, les analystes
sont resté prudents avant
de réagir. Le changement a
la téte du laboratoire phar-
maceutique laisse en effet
entrevoir un futur chan-
gement dans le développe-
ment du groupe. Selon les
proches du dossier, Jean-
Luc Bélingard désirait
poursuivre sa transforma-
tion, qui sous sa conduite
est devenue un acteur in-
ternational majeur dans la
médecine de spécialité. A
en croire le communiqué,
le conseil d'administration

L'action |p5£ll cours en euros, i Paris
Semibeg

1# juin

2000 12 et

désire avant tout consoli-
der les positions acquises
aux Etats-Unis et dans les
pays émergents. « Cette
accélération du dévelop-
pement aurait permis d’at-
teindre plus rapidement la
taille critique du groupe
notamment aux Etat-
Unis », indique Gilbert
Dupont. Mais sa remise en
cause « ne présage pas de
mauvais résultats a venir »,
continue-t-il.

En baisse de plus de 36 %
depuis le début de I'année,
Ipsen a principalement
souffert de larrét des es-
sais de son futur bloc-
kbuster, lanti-diabétique
Taspoglucide. Le titre avait
perdu plus de 15 % le jour
de l'annonce. Pour autant,
a 15 fois ses bénéfices es-
timés pour 2010, laction
est plutét dans le bas de
la fourchette sectorielle.
JACQUES NEDELLEC

LE TWITTER DU TRADER

Alcatel est sur la voie de la rédemption :
c’estla premiere fois quelle est en passe
d’atteindre ses objectifs. Une normalisation
des marges opérationnelles est envisageable. »

AE

DERIC BUZARE, RESPONSABLE
LA GESTION ACTIONS
EZ DEXIAAM |

ANALYSTES : LES « RECOS » DU JOUR

Recommandation

Axa Le courtier réitére sa recommandation a

Nomura

l'achat et son objectif de 24,50 euros. Il

estime que le marché ignore la flexibilité
financigre issue de l'excédent de
9,7 milliards d'euros que recéle le bilan.

Audika
Gilbert Dupont

Toujours a « alléger », le courtier ne vise
plus que 19,20 euros. Le chiffre d'affaires

en repli de 4,3 % est marqué par une
décroissance organique de prés de 8 %.

Casino
Aurel BGC

Ala veille des chiffres pour le troisigme
trimestre, [analyste réitére son opinion

«achat » et son objectif de 75 euros. Il
anticipe un rebond de 23 % des ventes
en Asie et un revenu en France en hausse.

REGULATION

Le trading a haute fréquence,
objet de toutes les attentions

Cette pratique, permise
par des outils informa-
tiques de plus en plus
performants, NEST PAS
ASSEZ ENCADREE au gotit
du commissaire euro-
péen Michel Barnier.

PAR CHRISTELE FRADIN

a technologie, la struc-

ture des marchés et les
« nouveaux prodl}its ont

évolué plus rapidement
que notre capacité a les compren-
dre ou les controler. Le résultat
a été une série de crises ces der-
nieres années qui ont conduit
beaucoup d'investisseurs a perdre
confiance ou a penser que le syste-
me n'est qu'un jeu biaisé. » Le pro-
pos de Thomas Peterfly, président
d’Interactive Brokers, devant la
Fédération mondiale des Bourses,
qui se tenait lundi et mardi & Pa-

ris, n'a pas manqué de faire réagir.
Lélectronique, les dark pools, les
intervenants a haute fréquence, la
directive Marchés d’Instruments
Financiers en Europe, Reg NMS
(Iéquivalent de MIF aux Etats-
Unis) : « Aujourd’hui, cest une pa-
gaille compleéte. » Les régulateurs
semblent vouloir regarder de plus
pres la structure des marchés, aux
Etats-Unis comme en Europe, et
commencent a s'intéresser de pres
au trading a haute fréquence.

M MOUVEMENTS EXTREMES

Mardi, par vidéo, Michel Barnier
a souligné sa conviction que « l'ac-
tivité de ces traders a haute fré-
quence ne paraissait pas suffisam-
ment encadrée aujourdhui par
rapport au risque et a l'ampleur de
leurs activités et la vitesse de cel-
les-ci ». Le commissaire européen
au Marché Intérieur souhaite une
« régulation efficace », en bonne
cohérence avec les Etats-Unis.
Grice au développement de pro-
grammes informatiques (algorith-
mes) ultrapides permettant de sai-
sir le moindre décalage de cours,

les intervenants a haute fréquence
peuvent générer plus d'un million
de transactions en une séance. Ils
peuventaussi annuler jusqua 90 %
de leurs ordres si les conditions se
sont retournées. Pour les régula-
teurs américains (SEC-CFTC),
le krach éclair du 6 mai dernier
a montré que dans des marchés
nerveux, lexécution automatique
d’un ordre important suffisait a
déclencher des mouvements de
prix extrémes. Surtout combiné a
lintervention des traders a haute
fréquence. Pour les opérateurs
boursiers, l'enjeu est dimportance
: cette pratique représente pres de
60 % des échanges aux Etats-Unis
et dun tiers des volumes euro-
péens. Selon Xavier Rolet, patron
du London Stock Exchange, le
trading a haute fréquence est « la
création » de la SEC et de Bruxel-
les. Ces derniers ont voulu une
nouvelle concurrence. Conséquen-
ce non prévue : une fragmentation
de la liquidité, qui a incité a un
arbitrage a grande vitesse. Reste a
savoir si les régulateurs sont préts
a soigner la fragmentation. m

LE PROJET DE LOI DE REGULATION FINANCIERE DEFINITIVEMENT ADOPTE EN FRANCE

Les députés ont adopté lundi soir en deuxieme lecture le projet
de loi de régulation bancaire et financiére, visant a transposer
en France les engagements pris dans le cadre du G20 et
renforcer le financement de la reprise. Le Sénat avait donné son
aval sur un texte en tout point comparable dés le 1 octobre der-
nier (« La Tribune » du 4/10). Les membres de lopposition ont

bien tenté, lundi encore, de muscler un texte qu'ils trouvaient
insuffisants. Sans succés. Moment d'inattention de la majorité,
un amendement a été voté, interdisant « la commercialisation
de produits financiers par des entités enregistrées dans des
paradis fiscaux ». Le gouvernement a toutefois demandé une
deuxieme délibération, obtenant ainsi sa suppression.

MARCHES EMERGENTS

Ces pays a risque qui retrouvent grace
aux yeux des agences de notation

Plusieurs pays récoltent aujourd’hui les FRUITS DE LEUR ASSAINISSEMENT FINANCIER.
C’est le cas notamment de la Turquie et, dans une moindre mesure, de I’'Ukraine.

LHEURE DE GLOIRE des marchés
émergents passe aussi par l'estime,
de plus en plus grande, que leur
portent les agences de notation. La
Chine en a fait I'expérience vendre-
di en profitant d'un emballement
de ses marchés alors que Moody’s
a indiqué un possible relevement
d’ici trois mois de sa note. Mais elle
estloin d’étre la seule...

Plus discrete, la Colombie est éga-
lement bien placée pour accéder
l'année prochaine a la catégorie
« investissement » dans les listes
de Moody’s. Dans une moindre
mesure, la Bolivie, 'Uruguay et
le Parguay sont également en lice
pour gagner un cran supplémen-
taire. Ce type de gage est souvent
l'occasion pour les investisseurs
de se glisser dans la breche. La
Turquie en fait aujourd’hui 'expé-
rience. Depuis que Moody’s a fait
évoluer la perspective de sa note de
« stable » a « positive » le 5 octo-
bre, les marchés financiers du pays
bénéficient de I'entrée massive de

capitaux en prévision dun futur
relevement de sa note. « cela se
traduit par des achats agressifs »,
reléeve un courtier a Istanbul. Les
actions ont par exemple touché un
nouveau plus haut historique mer-
credi, apres sétre adjugé pres de
4 % en deux séances.

I «REPRISE FRAGILE »

Cette révision semble d’autant
plus a portée de main que le gou-
vernement turc vient d’annoncer
un programme économique sur
trois ans nettement plus attrayant
que celui énoncé il y a un an. Selon
ses pronostics, le déficit budgé-
taire devrait étre ramené a 2,8 %
du PIB l'an prochain, contre 4 %
auparavant. Quant a la progres-
sion de la croissance économique,
elle est aujourd’hui envisagée a
plus de 6,8 %, soit pres du double
de ce qui était également prévu.
La tendance saméliore égale-
ment pour des pays financiere-
ment plus fragiles. L'Ukraine en

est l'illustration. Cet ancien pays
du bloc communiste vient de se
voir créditer d'une amélioration
de la perspective de sa note — de
négative a stable — par Moody’s.
L'Ukraine est parvenue a « amé-
liorer ses liquidités extérieures »,
justifie lanalyste de lagence,
apres l'obtention en juillet du feu
vert du FMI pour un crédit de
10,8 milliards d’euros et le place-
ment réussi en septembre d’euro
— obligations pour 2 milliards de
dollars. « La reprise ukrainienne
demeure cependant fragile »,
concede l'analyste, estimant que
le manque de ressources du sys-
teme bancaires et la baisse éven-
tuelle des exportations figurent
au rang des principaux risques.
Les actions ukrainiennes gagnent
pourtant presquautant que leurs
pairs turcs depuis janvier, soit
30%. Méme si la monnaie locale
affiche les plus mauvaises perfor-
mances de I'année.

M.B.
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Deux documentaires,

« Basquiat, the Radiant
Child » et « la Femme
aux 5 éléphants »,
tiennent LE HAUT

DE LAFFICHE cette
semaine.

PAR YASMINE YOUSSI
ET CHARLES FAUGERON

‘est donc le biopic (bio-
graphie filmée) qui tient
le haut de l'affiche cette
semaine. Avec « The
Social Network » de David Fin-
cher, consacré a

Mark Zuckerberg  EEVTE
le cofondateur de Basquiat est un
Facebook  (voir artiste américain
Lévénement page d'origine
3), mais aussi [WETTITA
a travers deux porto-ricaine.
documentaires Son ceuvre,
passionnants. empreinte
« La Femme aux  QRSSTTS
5 éléphants » de  RFINSOEIIN
\{.adl’m J en(}reyko retranscrit
sintéresse a Svet- lénergie de la
lana Geier, la

) rue et explore
traductrice  de histoire d
Dostoievski  en istoire du

peuple noir.

allemand, dont la
vie s¥écrit a l'aune
des conflits du XX¢siécle. « Bas-
quiat, the Radiant Child » se
focalise, lui, sur le peintre new-
yorkais.

De facture classique, ce dernier
film réalisé par Tamra Davis
n'en est pas moins passionnant.
D’autant que la documentaris-
te, amie de Basquiat, a utilisé
une interview inédite filmée en
1985. Elle donne également la
parole aux proches du peintre.
Loccasion de replonger dans
leffervescence du New York
des années 1980. Mais aussi de
sarréter sur cette ceuvre unique

PUBLICITE
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RENDEZ-VOUS

LA VIE DES AUTRES 5E DOCUMENTE

retranscrivant Iénergie de la rue
tout en explorant l'histoire du
peuple noir. Et surtout de retra-
cer l'ascension éclair d'un Jean-
Michel Basquiat incapable de
gérer son statut de rock star.

M <« UNE NOUVELLE VOIX »
Svetlana Geier, elle, sest attelée
deés 1992 a retraduire du russe

GRAND MARCHE
d’ART
CONTEMPORAIN

A 15 MmN

(-1
7 gos champsEY*S g0
U I

vers lallemand les cinq ceu-
vres majeures du maitre russe,
ses « 5 éléphants »: « Crime
et chatiment », « I'ldiot », « les
Démons », « les Fréres Karama-
zov » et « 'Adolescent ». Ce fai-
sant, elle a donné « une nouvelle
voix aux romans », décelant leur
cohérence, en débusquant toutes
les subtilités minutieusement,

pour parvenir a rendre en alle-
mand, sa langue d’adoption, ce
que l'auteur a voulu dire. Cest le
quotidien de cette dame hors du
commun, dont 'abnégation n’a
d’égale quelafacétie, qu’asu cap-
ter avec beaucoup de délicatesse
le réalisateur Vadim Jendreyko.
Avec lui elle accepte dévoquer
son destin, qui se confond avec

EN BREF

DU LIVRE A LECRAN

la grande histoire, ce que le film
souligne, images darchives a
l'appui. Il accompagne notam-
ment en Ukraine, le pays de son
enfance, qu'elle n’a pas revue de-
puis 1943. Le réalisateur signe
un portrait touchant et émou-
vant de cette femme passionnée
et passionnante dont I'ceuvre, a
coup sir, lui survivra.

RECONDUITE A LA FRONTIERE

Vivant clandestinement en Belgique avec
son fils, Tania est un jour arrétée et enfermée
dans un centre de rétention. Elle y cotoie des

4 nécessaire. C.F.

familles victimes, comme elle, d’'un systeme
aveugle et impersonnel. « Illégal » d’Olivier

i Masset-Depasse peint le portrait d'une mere
courage, incarnée avec beaucoup de conviction
par Anne Coesens. Poignant, bouleversant mais

EMMENEE AU FOND DES BOIS

PRETTY PICTURES

_ En1865, le docteur

* duvillage accueille

chez lui un vagabond.

Dés le lendemain, sa

fille disparait avec lui,
apparemment envotitée.
Pour « Au fond des

bois » Benoit Jacquot

s’est inspiré d’un fait
divers de I’époque qui
afait jurisprudence,
reconnaissant a

I’hypnose son pouvoir

de « sujétion ». Isild Le
Besco déploieicitous &
ses talents d’actrice pour
donner au film son gotit paranormal. C.F.

«d'aprés |'oeuvre d'YvaneS»

{octobre |

Gilles Paquet-Brenner transpose a I’écran
I'excellent best-seller de Tatiana de Rosnay

« Elle s’appelait Sarah ». L’histoire d'une
journaliste d’origine américaine (Kristin

Scott Thomas, photo) dont I'enquéte sur la

rafle du VéI'd’Hiv met a jour les secrets de sa
belle-famille. Paquet-Brenner réussit ici un
film de bonne facture mais qui reste une plate
illustration d’un livre qui avait justement séduit
par son originalité. Y.Y.

I;Oti\ie'r'tu'refa'ufpliblic' .
IJEjeudi 14 octobre & 11 h.

1a 19 h (sauf samedi | —
116 octobre jusqu’a
r——————

Joél Garcia Organisation:
0156 539393
www.joel-garcia-organisation.fr
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INDICES BOURSIERS D’EURONEXT INDICES EUROPEENS ET MONDIAUX
CAC

Next ~ Mid  Small  M&S ITCAC
40 20 100 90 190 20

Séance -052% | +017%  -029%  -016% -028%  -047%
Premier +029% | +067%  +007% -004%  +006%  +0.09%
Liquidation -089% | +242% +219%  +186% +216%  +020%
Variation Annuelle -476% | +215%  +1025%  +542% +976%  +331%
Ouverture 373804 | 546946 671423 621613 669086 348016
Plus haut 375625 | 550972 671991 621613 669494 348852
Plus bas 370026 | 543096 666282 621371 669086 344683
Cloture 374886 | 550587  6718.93 621371  6694.94 348328
Plus haut année 408818 551156 692581 672215 690346  3656.65
Plus bas année 328757 | 440329 580106 577154 585345 306837

INDICES SECTORIELS FTSE

Pétrole et gaz

Producteurs de pétrole et gaz
Industries de base

Industries généralistes
Batiment et mat. de construction
Agrospatiale et défense

Eq. électronique et élec.
Ingéniérie Indus.

Transport Industriel

Services supports

Biens de consom. cycliques
Automobiles et équipementiers
Boissons

Agro-alimemtaire

Produits ménagers
Equipements de loisirs

Articles personnels

Santé

Equipements et Ses de sante
Pharmacie et Biotechnologie
Services cycliques

Dist. Alim. et Prod. Pharma.
Distributeurs généralistes
Médias

Voyages et Loisirs
Telecommunications
Telecommunications filaires
Services aux collectivités
Gaz, eau et svces aux collec.
Sociétés financiéres

Banques

Assurances - Non vie
Immobilier

Finances - General
Technologies de I'information
Logiciels et sces informatiques
Mat et Eq. des techno de l'nfo.

Cloture Veille
74929 758.85
12363 733.20

1632.64 1523.90
992.48 963.20
866.20 886.07
73174 70044

133343 114799

1547.66 162642

1260.12 113731
62151 582.98

1146.65 987.06
73330 59913

1152.03 1126.66

1068.56 1028.74

1276.07 113482
282.92 26449

157122 125783
791.09 809.62

1367.25 132176
m25 74832
91315 833,63

1089.21 96782

122120 106942
77541 72380
996.51 91736
766.90 75058
766.16 75026
95729 960.02
965.96 9351
654.46 580.51
59749 52124
670.85 57274

1340.13 1084.83
87422 8175
586.05 57543

101148 100749
37629 363.33

Var. %
-092
-106
-0.65
-036
-081
052
-030
-0.64
-001
119
045
166
107
07
-0.64
151
-029
-096
-040
-1.08
-013
059
0.01
-084
093
-1.08
-109
-169
-164
-050
-035
-0.05
-014
-110
074
050
102

Var.an
-1293
-1552

-248
-0.62
-1261
B0
15.63
-638
11.83
541
1700
1.28
673
129
4381
533
3139
-1n
1318
-1146
10.79
1548
3316
368
1430
-869
-878
-1520
-12.64
-692
-801
-590
867
nn
567
1335
-196

INDICES MSCI BARRA
En euros En dollars

12/10/10 (2) Valindice Var.veille Var.mois Varan  Var.veile Var.an
Mondial 1028.00 -010 +080 +6.90 <050  +210
Europe 122300 -030 +100 +3.00 -070  +240
Pacifique 179480 -0.90 +0.80 +870 -130  +220
Amérique du Nord 1065.00 +030 +0.60 +870 -020  +200
Scandinavie 441470 -030 +030  +20.00 -070 +160
Asie du Sud-Est 213440 -070 +080 +920 2120 +220
Australie 70890 -150 +0.90 +710 -190  +230
Belgique 95720 -020 +140 +820 -060  +280
Canada 1461.00 +050 +130 +1270 +000  +260
Danemark 448110 +010 +090  +2860 -040  +220
Finlande” 43480 -010 +400  +10.60 -060  +530
France 128980 -050 +110 -220 -090  +240
Allemagne 136760 +0.00 +120 +3.00 -050  +250
Hong-Kong 738910 +010 +210 +2310 -030  +350
IHande 9140 -0.80 +180 -1920 2120 +320
Italie 28440 -050 +120 -990 -090  +250
Japon 194020 -090 +0.70 +710 -130  +200
Pays-Bas 1695.00 -050 -030 +240 -090  +1.00
Nouvelle-Zélande" 8200 +040 +150 -040 +000  +290
Norvage 221890 -0.90 -080 +030 -140  +050
Singapour 345010 -020 +060  +1790 -060  +190
Espagne 48770 -050 +100 -11.90 -090  +240
Suede 5496.20 -030 -090 +2120 -080  +040
Suisse 320750 +0.80 +180 +930 +030  +320
Royaume-Uni 94140 -050 +0.90 +570 -090  +220

(1) Toutesls donees ci-dessus sont basees sur s ndices préiminaies cadulés avec s pixa 15 heures (Europe central). (2)
Base date of Index Value 111970 = 100 (excepts *base date 0-1-1988)-Source: Morgan Stanley Captal Intemational Geneva

TAUX D'INTERETS DANS LE MONDE BANQUES CENTRALES COURS CROISES
en% Jour 3 10 30 BCE Taux plancher 025 (08/04/09) EURO 100  Franc Livre Dollar
mois ans  ans  ans ¥aux RIEffl | 100 EU?OS;W; 12/10/103 20002 Yens  Suisse Sterling US
Al 026 [050 | 081 229 291 aux plafon 175 (1305/09
Au:ﬁlj?ene 43 | 466 | 485 503 Royaume-Uni  Taux de base 050  (05/02/09) Euro ‘ 08812 0754 11384 07218
Canada 09 | 090 | 135 2m 343 Suisse Taux de base 055 (ofnjog) ~ Yen(l0O) 1Bk 08553 117 08189
Espagne 026 | 050 | 195 405 495  FEtatsUnis Fonds Fédéraux 025 (1612/08) FRS”'““ 1328111706 152 09587
Etts-Unis 02 | 013 |03 240 376 Tardescompte 050 (16/12/08)  LiveSt 08781 07739 06608 06340
France 02 | 050 | 098 265 329 Canada Taux de base 300 (21/01/09) Dollar US 13855 12212 10431 15774
ltalie 026 | 050 | 17 376 476 Australie Taux de base 350  (12/10/10)
Japon 024 | om |on o8 189  Japon Taux d'escompte 030 (12/10/10) INDICES EMTXI
o v U I S R WO TAUX DE REFERENCE BONS DU TRESOR Date Indice % % Rdt BreakEven|
Royaume-Unis 045 | 057 | 063 287 398 T T Pri Veill n Spread
Suisse 001 | 010 |o046 144 161 BTF aux - praAN  faux Frixen e bon elte o prea
‘ dfine» actuar. euros 1201010 18697 +003 +1860 -045 9755
Cours & 19 heures 121010 30000111 10061 225
) W00 045 3500071 069 10208 089
LE COURS DE LEURO U IR /AP LONG TERME
Cours indicatifs de la banque centrale européenne 28/10/10 036 o ’ ; y 12010110
' ; 375002 073 10374 282 12[10f
Monnaie  Jour Veille 3112 04/mf10 043
. o0 044 4SOOI 0810637115, 458 450 462 454
Etats-Unis USD | 13833 | 13936 14406 1810 o4 07500912 08 9979 005 SANS 43 P 440 43
Japon JPY 1335 | 1424 1316 o 110 039 37500113 090 10631 282 T0ANS s o 447 450
Canada CAD | 14023 WIS g0 o4 4500073 103 10934 115 ’ i i :
Danemark DKK | 74569 | 74577 74418 091210 045 2500014 118 10418 188
Norvege NOK | 8124 | 81235 83 60 045 30000714 148 418 186
Royaume-Uni ~ GBP | 08736 | 08746 08881 231210 046 2500015 164 163 051 e ————
Suade SEK | 926 | o 1029 EURIBOR  EUROLIBOR T "\DICEDEREFERENCE  (Surcs Caseces dgn
Suisse CHF | 13298 | 1342 14836 " v — Valle DES EMPRUNTS A TAUX VARIABLES
. ur il ur {l B
Austrlie AUD | 14076 | 118816008 o6 07600 076000 072873 o7iesy  Movennes MM Eubor - TMOREGL
Rép.Tcheque ~ CZK | 24524 | 24542 26473 Mensuelles Tmois 3mois Public Privé
‘ 3MOIS 098200 097700 093024 092708
Hongrie HUF | 27385 | 27403 27042
6MOIS 120600 120400 119132 118878
Pologne PN | 3964 | 39605 41045 MOl mars 10 034 041 065 367 367
12MOIS 147500 147400 147952 147698 y
Nouwv.Zelnde NZD | 18334 | 1853 19803 ; . avil 10 034 040 064 364 364
YIS /U Y5/ M YRR (/77 TITRES DE CREANCES NEGOCIABLES mai 10 034 042 069 334 334
hine ONY | 9m13 | 92 983 Tmois  3mois 6mois lan MAI0 3 0 078 3 3M
Corée KRW | 156158 | 156069 166697  Acheteur 0.84 104 123 183 Jaout]O 04 064 090 296 296
Hongong ~ HKD | 10735 | 108131 111709  Vendeur 064 084 108 1238 prembreto 044 062 088 294 294
Indonésie IDR | 123652 (143909 1362613 TAac';"‘e:;':a“e' Zons s Sans Ta cojour 077 098
m:‘isie EﬁR S-O(E; i‘;}gg; 453332]2 Vendeur 7 198 256 300  tauxde substitution du TMO préconisé par le CNO
Maroc MAD | 112413 | 112516 11288 INDICES EURO MTS (Sources: Fininfo) Base 100 au 31/12/98
Mexique MXP | 172359 | 172861 189223 Global 13 35 57 710 1015 +15
Russie RUB | 4168 | 41575 43154 ans ans ans ans ans ans
Singapour SGD | 18083 | 18197 20194  12/10/10 174.05 156.28 16943 17791 18074 183.82 20012
11/10/10 17376 15621 16919 17763 18047 18347 19936
% Veille 017 004 014 016 015 019 038
% Année 575 178 400 567 578 589 1347
12/10/10 TEC10J1:267  TEC10J:261 Ry 319 7 28 268 320 376 374

PLACES

INDICES PAN-EUROPEENS

Euronext Euronext 100
Next 150
Alternext Allshares
Investir VM 100
Eurofirst Eurofirst 80
Eurofirst 100
EPRA EPRA Zone Euro
DJ STOXX Euro 50
Europe 50
Europe Large
Euro Large
Eurotop Eurotop 100
Eurotop 300
MScl MSCI Euro Index
MSCI Pan-Euro
ZONE EURO
Amsterdam AEX
Bruxelles BEL20
Geénéral
Dublin ISEQ Overall
Francfort X-DAX 30
Lisbonne PS120 Index
Madrid IBEX 35
Geénéral
Milan FTSEMIB
MIBTEL
Vienne ATX
Helsinki HEX Index
EUROPE HORS ZONE EURO
Budapest BUX
Copenhague  OMX 20
Londres FTSE 100
FTSE 250
Mines d'Or*
Moscou RTS (Dollar)
Oslo OBX Industrial
Prague PX
Stockholm OMX 30
Varsovie WIG20
Zurich SMI
INDICES MONDIAUX
New York DJ Indl
DJ Transport
DJ Services
S&P 500
S&P Gold
Nasdaq
Russel 2000
Wilshire 5000
Toronto Composite
Buenos Aires  Merval
Mexico IPC
Santiago Geénéral
Sao Polo Bovespa
ASIE
Tokyo Nikkei 225
Topix
Shanghai Shanghai B
Shenzhen Shenzhen B
Hong Kong Hang Seng
Singapour Strait Times
Bangkok Set 50
Seoul Kospi 200
Kuala Lumpur ~ KLSE
Tapei Weighted Index
Djakarta Composite
Bombay BSE Dollex 30
Tel Aviv TA2S
AFRIQUE/PACIFIQUE
Sydney Général
ASX20
Wellington NSZ 50
Johannesburg  Industrielles
Mines d'Or
Casablanca MASI
Le Caire
*Coursa J11

Dernier Veille (%) An (%) Précédent

67146
153755
739.80
1107.31
3604.19
3300.52
2862.97
277575
2513.92
26778
26248
2240.81
1071.26
84439
869.06

335.09
2620.82
24 403.96
270945
6304.57
769549
10 648.20
1095.49
20750.22
0

2646.75
7336.50

2340597
420.66
5661.59
10753.56
3794.82
157549
355.06
1140.00
1089.89
4545298
6375.26

10 974.16
4584.97
401.09
1163.44
145.26
240715
693.30
12199.92
12525.03
2689.88
3436741
2190520
70 946.49

9388.64
824.60
272.50
796.51

23121.70

3149.36
676.32
24235

1486.57

8090.22

354725

3714.04

123818

4686.35
2775.52
3230.83
30130.78
2546.10
1190145
1469.54

-055
-013
-014
-0.20
-046
-049
+0.29
-050
-025
-036
-027
-032
-029
+0.21
-029

-058
-054
-046
-050
-0.08
-1.06
-049
-051
-042
+0.00
-0.76
-0.09

-051
-0.02
-019
-047
+015
+0.08
-0.56
-1.00
-022
+0.00
-017

-033
-099
-072
-016
-134
+0.20
-0.02
+0.03
-0.08
-035
-028
-046
+019

-209
177
+016
+092
-037
-044
-o17
-126
-006
-106
-004
-125
-035

-159
-1.7
-013
+0.80
+0.70
+0.55
+039

-092
+10.92
-186
+0.61
-448
-135
-5.97
-642
-252
-255
+3.68
+032
+244
-390
+174

-0.07
+435
+720
-892
+5.83
-9.08
-10.82
-178
-10.75

+6.06
+13.64

+10.27
+24.94
+459
+15.54
+28.26
+9.06
+4.64
+2.03
+14.52
+13.67
-261

+524
+11.84
+0.77
+434
+3042
+6.08
+10.86
+6.11
+6.63
+1591
+700
+317
+344

-10.98
-914
+796
+27.25
+571
+763
+29.89
+924
+16.80
+5.05
+1772
+18.90
+8780

-4.02
-5.90
+031
+15.94
+7.80
+13.96
+493

681.24
1539.54
1034.89
1109.52
3620.86
3316.69
285473
278972
2520.23

268.75

26320
224808
107433

84439

869.06

337.04
263510
24 516.87
272313
6309.51
777816
10700.80
1101.09
2083771
0
2666.99
734312

2352691
420.76
567240
10804.84
3789.06
1574.20
357.06
1151.50
109234
4545491
638618

11010.34
4630.74
404.01
116532
14723
240233
69346
12196.20
12 535,59
269949
3446541
22005.70
70 808.80

9588.88
83944
272.08
789.29

2320731

316341
67741
24544
148741
8176.76
354875
3761.04
1238.07

476215
282367
323489
30130.78
254610
11836.22
1463.80
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2009

Euro en dollar

2010

PRINCIPAUX ECARTS DU COMPARTIMENT A

2009

Pétrole WTI .o o

2010

PRINCIPAUX ECARTS DU COMPARTIMENT B

2009
) O RETROUVEZ
A
CHAQUE
MARDI
ET JEUDI.
20 Source : Bloomberg
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PRINCIPAUX ECARTS DU COMPARTIMENT C

HAUSSES Cloture % Yar. Qu.anme HAUSSES Cloture % Yar. Qu.anme HAUSSES Cloture % Yar. Quéntlte
€ veille Titres € veille Titres € veille Titres
Faurecia 18.58 +427 660779 Virbac mso  +662 17575 Rodriguez Group 535 +700 438863
Edenred 1524 +3.01 1044 811 Technicolor 461 +6.00 3192120 QOeneo 203 +4.64 193291
Michelin 5125 +2.95 4178199 LVL Medical Gpe 1770 +5.86 2341 ESR 091 +4.60 92210
Accor 2816 +2.07 1579 976 Derichebourg 328 +4.02 471760 Locindus 2497 +448 878
Atos Origin 3344 +175 49773 Beneteau 1420 +335 81059 Parrot 16.20 +438 69714
STMicroelectr. 553 +169 5111999 Intle Plant.Hev 29 +302 7364 PSB Industries 2500  +417 1719
BAISSES BAISSES BAISSES
CFAO 3010 -383 148190 Audika 1799 -6.79 33631 Bac Majestic 0.09  -10.00 46514
Dexia 321 -2.94 4810937 Laurent-Perrier 80.87 -348 3094 Fin.Comm.Multim 407 -491 309
EDF 30.69 =221 3699502 AB Science 1015 -333 6726 EBizcuss.com 0.78 -370 15930
Gdf Suez 26.63 -2.06 3946 166 Recylex SA. 6.51 -225 65555 IT Link 280 -345 2001
Safran 2020 -192 4112489 LDC 69.00 -213 5545 Esi Group 9.65 -340 1881
Bouygues 31.62 -191 1643 508 Meetic 225 Al 19351 Index Multimedi 120 -323 3396
TITRES LES PLUS ACTIFS DU COMPARTIMENT A TITRES LES PLUS ACTIFS DU COMPARTIMENT B TITRES LES PLUS ACTIFS DU COMPARTIMENT C
séance du 12/10/10]  Capi(K€) Nbr de titres séance du 12/10/10]  Capi (K€) Nb de titres séance du 12/10/10]  Capi (K€) Nbr de titres
Total 267780 7077721 Technicolor 14372 3192120 Rodriguez Group 2408 438863
Michelin 236 861 4178199 Soitec 7940 1162452 Parrot 1108 69714
ArcelorMittal 223200 9144053 Ingenico 2129 101347 Archos 482 154825
BNP Paribas Act 182807 3492275 Virbac 1928 17575 PSB Industries 430 17196
Sanofi-Aventis 157 651 3232528 Medica 1553 114962 Netgem 391 17510
Societe General 119154 2816944 Derichebourg 1515 471760 Oeneo 383 193291
France Telecom 18717 7474337 Steria Groupe 1457 64612 Avenir Telecom 373 433713
VoLuMes D’EURONEXT PARIs ConTraT A TERME CAC 40 TRANSACTIONS D'EURONEXT PARIS
(ENMILLIERSD'EUROS)  12/10/08 09/10/08 SEPO 0CTo DECO  MARI (EN UNITES) 1012 10m
Eurolist 2664716 3462903 Compens 372820 375200 373350 3740.00 Actions 148026208 119204 068
Cac40 2321085 3132974 Plus Haut 379550 375800 373600 0 Compartiment A 130303 504 102654157
CacNext 20 214938 255592 Plus Bas 372750 369950 368500 0 Compartiment B 8095230 8915357
Cac Mid 100 245434 235763 Ouverture 377950  3738.00 371350 0 Compartiment C 9394759 7556 550
Cac Small 90 13337 13744 Volume 3331700 21822800  7591.00 0 Marche Libre 2275 78004
Marche Libre 215 282 PO 182 964.00 359767.00 37 930.00 95.00 Obligations 10458 862 7387517

Mestres 1T = 220461 LB = 32158 OZ. 1T pétrole = 75 B (moyenne) 17 kg

INDICES

Cours
précédent

Plus haut
année

Plus bas

année

PropuiTs PETROLIERS

Cours au

WTI (NYMEX) USD/B

12/10/10 Var. Veille

Volume

2796,03 281947 2218 nqvembre 82.05 0.19 219597
décembre 82.80 0.25 114315
574425 574425 by i
janvier 83.64 029 35519
296.37 29836 200 BREN[ (IPE) USD/B 50 o0 758
novembre X +0.]
L'OR A Paris ées uniquement le jeudi décembre 8423 +007 129822
janvier 84.58 +0.01 37789
(Source: CPR Or) Jour Veille +htan +basan GAZ OILUSD/T
Lingot de 1KG Env. 3077000 3100000 3350000 2451000 octobre 71200 -149 1314
Barre 900/1000 (H) 8900.00 890000 gwemgre 77115728 - ggg 11%(7) ‘;gg
Demi Souverain (H) 125.00 12000 133,00 9100 ecembre - - 0.
Piece 10 Dol USA 516.00 51800 66000 4000 FIOUL DOMESTIQUE (NYMEX) USD/Gallon
Piece 10 Florins 188.00 186,00 21000 14800 novembre 227 -028 29850
Piece 20 Dollars 1061.00 109000 129000 93000 décembre 222; - 8‘5 1? %g
Piece 20 Marks (H) 2700 510 25000 17700 janvier : -0.
Piece 20F 18330 183,00 20790 14250 ESSENCE SANS PLOMB (NYMEX) USD/Gallon
Piece 5 Dol US (H) 25300 25400 33000 21000 novembre 214 -069 28846
Piece 5 Rbs NII(H) 12800 12800 15700 10500 décembre 212 -052 28087
Piece 50 Pesos MEX 115500 116475 129000 90000 fonvier 213 -063 577
Piece FR10FR (H) 9610 910 12000 7600 ny
Piece Suisse 20F 18330 18360 20650 14200 Panier OPEC 8044 +061
Piece Tun20 F (H) 18330 17800 20000 14400 Dubai 8116 123
Piece Latine 20F 18330 18000 20900 14200 Oural 8200 1126
Souverain 5380 7380 25500 18000 Ez:z:gz 98
Souv.Elisab || (H) 2700 2800 25900 18210
Gazoil 708.00 +960
Krugerrand 1005.00 102000 119000 80000 i s e
MeéTaux PRECIEUX
8<;m tant dcuo'ir:r Ct::crs Pt":nzim P;!l:‘j,szs Cours au 12/10/10 Var. Veille Volume
pat ! préc CAFE ROBUSTA (LIFFE) 5T /T
Or Indus. Paris 3148300 3130400 3391000 novembre 10 165200 +154 7554
Ter fixage Londres 134350 1348.50 janvier 11 1686.00 +151 6681
2e fixage Londres 134850 1351.50
Comptant NY 135144 135445 135445 278.62 CACA% (LIFFE)10T; /T
Terme NY 135144 135445 135445 277862 ZZFZ‘:"TM':]‘OO 11 g&ggg %gg . 63[2’
Or (Eomex) usd/oz. Cours Jour CoursPrec. ~ Volume PO. mars 11 192900 067 2744
octobre 10 1345.70 -056 91 584.00
COTON (NYCE) 50 000 LBS;CTS/LBS
novembre 10 134580 -057 501 141400 decembre 10 10930 109 10180
Taux pret Or 1 mois 0.27 mars 11 10715 -131 4m
mai 11 10590 -129 608
METAUX SeMI-PRECIEUX BLE (CBOT) 5000 BOISSEAUX:CTS/BX
st s
.
Comptant 0710 T10f10 jllet 1 76200 +049 3529
Fixage ctsfoz. (Lds) 2319.00 2321.00
Argent terme (Comex) ctsfoz. 1210110 V. veille Volume PO. METAUX DE BASE
décembre 10 231950 -066 41178 102659 20710
mars 11 232010 -086 1859 19266
juillet 11 232560 087 26 6819 [C)!-"VRE CATH.HK (LME) USD/T 526500
ispo X
PLATINE 3 mois 835000
Comptant 12/10/10  11/10/10 ALUMINIUM cath.hk (Ime) usd/t
Fixage ctsfoz. (Lds) 1676.00 1509.00 Dispo 2385.00
3 mois 243800
Platine terme (Comex) ctsfoz 12/10/10 Var. veille Volume PO. ALU. RECYCLE cath hk (ime) usdt
octobre 10 167830 -400 3 75 Dispo 227950
janvier 11 168110 -012 3738 37962 3mois 0
avril 11 1686.80 042 7 678 PLOMB (LME) 8/t
PALLADIUM Dispo 227500
Comptant 12/10/10 31/12/09 3 mois 237500
Fixage ctsfoz. (Lds) 585.00 584.00 ZINC (LME) $/t¢ 250900
ISpO a
Palladium terme (Nymex) ctsfoz. 121010 V. veile Volume PO. 3 mli)is 2309.00
décembre 10 579.50 -157 1823 23735 NICKEL (LME) $/t
mars 11 582.20 -137 35 765 Dispo 24150.00
juin 11 58315 -137 0 14 3 mois 24300.00

PO.

211068
303295
148 492

78955
279234
136 304

13355
148 428
109148

83422
77422
53595

TATI8
68259
37450

PO.

40723
43805

4975
67184
53748

131857
68372
7306

250363
88 455
77550

Variation Veille

-0.22
+036

+0.88
+146

+0.00
-048
+237

+031
-132

-0.56
-0.82




V ALEUR Premier Derier Précédent %veille %525 % année Premier Dernier Précédent %veille %525 % année Premier Dernier Précédent %veille %525 % année
+Mnémo SRD  +haut +hautan +haut52s Volume  PER VALEUR*Mnémo SRD  +haut +hautan +haut52s Volume  PER VALEUR'Mnémo SRD  +haut +hautan +haut52s Volume  PER
Code Date Net Comp.  +bas  +basan +bas52s Nbrtitres  Rdt | Code Date Net Comp.  +bas  +basan +bas52s Nbrtitres Rdt | Code Date Net Comp.  +bas  +basan +bas52s Nbrtitres  Rdt

4 | N i demands ENAULT Y 38,555 3924 3888 +0,93 +1132 +84 | BOURBON & 31595 3135 3174 -123  -275 +18,98 AMELOFT 4 4,05 404 +025 +771 +1473
-ooudavant @ cours jour: e cours est offert ou demande. ~ (RNO) (3350) ) 3935 4039 4039 1484963 6.63 éGBB) (570) Ex DA 16/06/09 ) 31595 356 356 145580 13.91 éGFT) (3740) ) 4,06 421 421 117838 21.07
|/ Su:le de‘ﬂTl“res(B la p‘aceddu cours du jour) : date du dernier cours connu qui apparait FR0000131906 (12-05-08:T) 38 @ 3816 2656 26,56 295722284 2.55 | FR0004548873 (1-0610T) 09 @ 30945 2427 2427 61190.504 319 R0000079600 ©® 3% 3 292 74797874
alors dans la colonne cours précédent. AINT-GOBAINE1 3374 34075

s Py . R , X 34005 +0,21 -1314 -10,49 | BOURSORAMA 857 851 857 -07 +403 -12 | GECIINTL 33 335 336 -03 -483 +34
NRah‘fdt‘e’“e"““"ePl“ere‘JW"a'e'Bgordeaux‘ LiLille, Ly Lyon, M Marseile, Ny Nancy, (SGO) (2350)AouE D 342 4028 4065 2248907 10.05 | (BRS) (8770) ) 857 1069 1069 10108 1418 éGECP) (2710) ) 338 389 389 84106 18.61
SQB” es. diment A caitalsation bousi ) 3T millard FR0000125007 (09-06-10T) 1 @ 3339 2781 2781 530.800.865 3.77 | FR0000075228 8] 847 765 765 87316.560 R0000079634 (0110-01T) 01 @ 331 2,05 2,05 29.833.909
- rcompartiment : capitalisation bousiere superieure a | milliara aeuros.

1@ mpian. et st e e s || SNOFAVENTI B e s o | LT R B
ZQ;aﬁ;’j?%i;‘bm‘ﬁ”a‘fg@Sp'ta"““"“ bousibr nférieurre 150 milfons deuros FR0000120578 (200510:T) 24 @ 485 4401  44.011310.850852 5.42 éRomozssém © 34 22 22 120786647 éR0010040865 (7:0510T) 44 @ 848 6106 6106 62612660 515
-F - valeurs dites 3 faible liquidité dont le carnet dordres est géré en continu avec une confron- | | SCHNEIDER ELECTRIC S.A. 957 9589 9633 -046 +3041 +1725 BéJ\}TEAUVER”AS 5134 5174 5179 -01  +3504 +4212 ?GE%/)\IEISOS‘V 29‘595 i;ygsss ;?2;5 'nggg zbggo 122;:
tation lors de deux fixings a 10h30 et a 16heures. Les valeurs du Marché Libre constituent une éSU) (2730) ) 9624 9701 9701 17715 12.54 é ) (2790) Jee 1ffo7 ) S8 BED D DD NL0000400653 (21-0510T) 021 @Q 295 267 267 88015844 114
catégorie spécifique avec une seule cotation a 15h, R0000121972 (04-0510:T) 205 @ 9405 72 69,61 270.090.217 3.70 | FR0006174348 (14-0610T) 084@ 5117 341 317 109096425 1.99 : : : : ) .015. :

-PER: Price Eaming Ratio année+ issu de FactSet JCF Estimates SOCIETE GENERALE 81 02135 4259 4267 -019 -1034 -12,99 ANAL + 5318 5222 5281 -112 -918 -8,06 GégSER@ASl;g)SANTE 11',135 11:3 11;‘;‘21 11;; -19,57 -15,83
-Rdt : Prévision de rendement année+1 issu de FactSet JCF Estimates (GLE) (8350) Ex DS 0810/09 D 42785 5312 5312 2816944 7.03 éAN) (5550) AouE ) 5318 619 619 43673 1563 é ¥ ¢ ¢ 0NN 5

Pour toute information : info@factset.com FR0000130809 (01-0610:T) 025 @ 4171 29705 29705746421.631 4.70 R0000125460 (10-0510:T) 027 @ 522 482 482 126690768 538 | FR0000044471 (29-0610T) 125 @ 1109 10905 1090556314182 3.57

- % : Valeur Alternext réservée aux intitutionnels. STMICROELECTRONICS Y. 5432 553 5438 +169 -1697 -13,93 Cég)INO G)liICFEAERED’A . 6701 6678 6675 +004 +231  +68 Gg'l:ll)fgg(mATlEQUE 22 29 291 -0M 209 4357
: Recevez gratuitement le dernier rapport dactivité des sociétés dont le nom est suivi (STM) (9570) ) 5584 808 808 5111999 8.86 é (5330) A ou E Ex DA 02/06/09 ) 6701 7038 7038 256850 11.49 é ou ¢ ¢ ¢ -
par un trefle. NL0000226223 (23-0810A) 006@ 5359 516 516 910339305 433 | FR0000125585 (05-0510:T) 265@ 6578 5706 539 110361682 445 | FR0004038099 (05-06-09T) 020 29 252 252 54293742 5.7

partéléphonﬁ au/f/)‘800b91 02 80‘(Eppe|/gralmt)‘ par fax au 0800 9102 82 (appel gratuit), | | SUEZ ENVIRONNEMENT 1334 13385 1344 -041 -1439 -16,99 EgGGhE\;)(M ) EDS 241 45' 45 45 -248 -2174 GGIEg)E?U‘)O)AcuE '/190810 ii,i} s +98,59 +1129,(7):

par internet http/latribune arwilik com (SEV) (7570) ) 1342 17865 17,865 480375 9530) Ex DS 24/11/09 453 634 67466 2250  8.76 é ; ; ! .
- g0: Valeur entrant dans la composition de ['indice Dow Jones EUROStoxx 50. FR0010613471 (24-05105) 0,65 @ 13145 12455 12,455489.699.060 L ©-0110T) 1 @ 4461 4461 4461 19973 261 | FRO000045025 (or07.05T) 025 @ EEs BB AR G
- @ : Valeur faisant [objet dun contrat danimation. ) ECHNIP & 5356 5918 5894 +041 +2363 +198 | CEGID GROUP 205 2155 215 +023 +3814 +3814 | OLEVENTS 235 236 2349 +047 +3409 +3769
- ¥ La venue de nouveaux actionnaires est soumise a [agrémént du CA. EC (CGD) (9530) (Ly) ) 271 24 24 i es | (GO @0)L) ) 24 % 2% 5078 13.58

L (TEC) (570) D 5932 6485 6485 465697 14.89 . R0000066672 (05-0710T) 09 @ 2327 1523 1426 17923740 3.92
- Dividende : (A) acompte - (5) solde - (T) totalité du coupon. FRO000T31708 (06-05-10.T) 135 @ 577 4514 42 109343295 230 | FR0000124703 (r0s10T) 105@ 215 1551 153 9253057 510 GROUPE ARES ; ) WE o) @
I e ee s . B
Nomenclature des secteurs d'activité ICB TOTALED 38145 37,995 38405 -107 -731 -1558 cgé_\% 01 BE 38 177 499 | Gpevinn ,/ o g o
Pétrole et gaz - 0530 : Producteurs de pétrole et de gaz - 0570 : Pétrole - Equipements, éFP) (530)AcuE D 3817 46735 46735 7077721 738 éRooogéizggg1 (8-0510T) 078 é 23;15 o 233'2 233’2 611228193%0 éRooooomu (25-10-05T) 0,06 ® 02 02 37333.079
services et distribution R0000120271 (27-0510:5) 114 @ 3755 35655 35,6552348.422.8856.25 B ; : ; SIMGIS2 GROUPE CRIT prpv— 08 047 109 556
0580 : Energies renouvelables. NIBAIL-RODAMCO 14365 14415 14415 26 -621 | COGVERITAS 16275 1657 1639 +11  -027 +10,98 | p\ (o0 ) wor 25 25 19106 1090
Chimie - 1350 : Chimie (UL) (8670) ) 445 167 167 396590 17.81 é%A) (570) AouE DI 16665124 981824, 98 [ 8935711420:57 .ﬁ 75 (10:0910T) 02 @ 1695 1695 1575 11.250.000 2.62
Matigres premiéres - 1730 : Sylviculture et papiers - 1750 : Métaux industriels - 1770 : Mines. FRO000124711 (071010D) 20 @ 1427 11985 1985 91444052 497 | FRO00010164 nosfss 12 @ 1598 1295 12,95 151409611 HETREETRG0ED e o
Batiments et matériaux de construction - 2350 : Batiments et matériaux de construction. ALLOUREC & 5 5 N CHARGEURS 435 433 437 -0,92 -313 +20,68 ’ y , ' . ¢
y nat N I I € constit 7549 7636 7615 +028 +2861 +20.2 Rl GET) (2770) Act A Jee 11/07 6,925 787 787 1434010 76.70
Biens et services industriels - 2710 : Aérospatiale et défense - 2720 : Industries généralistes 2750 ) 6 CRI) (3760) Ex-DSle 15/03/10 ) 439 515 515 22687 R -07-10:T
¢ d | < Agre se - 212 (VK) (2750) 7650 8161 8161 545186 1265 | ppod SR (0306.08T) 065® 43 2788 2758 1ésson 0010533075 (19-0710.T) 004@® 6717 53 53 530.338.050 0.58
2730:Equwpeme_mse\e;tromquesete\_ecmques-2750;\ngemememdusmelle FR0000120354 (07-06-10:T) 35 @ 7491 6035 526 116548468 2.78 - - - . . = GROUPE FLO 430 429 436 -161 +10 +20,85
125701T’3”§P°f““}1“5}"5|'279_0359W'5935“PP°”5_ ) ) VEOLIAENY. 19855 1992 20005 042 1658 -1386 | CHRSTIANDIORSA. 9541 1008 10065 +015 +4029 +4047 | (F| () (5750) ExDS 2/5/09 ) 43 499 499 6973 10.46
utomobiles et équipementiers - 3350 : Automobiles et équipementiers. (VIE) (7570) D 19995 2649 2649 1645181 14.69 éCDI) (3760) ) 1011 10235 10235 178241 1593 | PR0004076891 (09-06-08T) 019 @ 411 34 34 38908206 2.89
Agro-alimentaire et boissons - 3530 : Boissons - 3570 : Agro-alimentaire. FR 05-10:T 0 y , g ' R0000130403 (20-05105) 12 @ 991 6764 60 181727048 2.1 - - - = =

d ) N groTe ’ 0000124141 (14-05-10:T) 121 19,68 17,965 17,965497.362.392 6.07 GROUPE PARTOUCHE 184 181 184 -163 -4515 -32.71
Produ»lts ménagers et de soin personnel - 3720 : Produits ménagers - 3740 : Equipements VINGI & T T TR CIMENTS FRANCAIS 6916 685 6927 -1 -1706 -743 | PARD) (5750) Ex DS 20710 ) T4 329 410 oS 1737
deloisirs (DG (2550) S e MR s S G éCMA) (2350) ) 6906 815 8487 4557 10.23 :g (30-04-02T) 08 @ 179 166 166 81820207
3760 : Articles personnels - 3780 : Tabac. it § § g R0000120982 (30-04-10:T) 3 @ 6801 5785 5785 36.361.280 4.38 . . . -

Q 2 X ) FR0000125486 (14-0510:5) 11 @ 37555 3301 33,01 551.764.504 4.34 z 5 GUYENNE ET GASCOGNE 8045 794 8035 108 +1507 +2465
Santé - 4530 : Equipements et services de santé - 4570 : Pharmacie et biotechnologie. CLUB MEDITERRANEE o 1313 12,9 13155 194 2113 4039 | (GG) (5330 ) 8045 82 82 3828 1706
Distribution - 5330 : Distribution - Alimentation et produits pharmaceutiques VIVENDI S 20220025 20325 148 -307 37 | () (5750) Aou E ExDS12/5/09 ) ;B3 1528 1653 111565 1518 y :
5570 : Distributeurs généralistes V) (5550) Aok ) 202 247 2147 4658255 924 | PRodoonzises (2003-01T) 1 @ 1281 1031 1031 30207959 R0000120289 (@50510D) 1 @ 788 6081 6001 6649047 526

Py "M : R0000127771 06-0510:T) 14 @ 1976 1675 16,1751.236.487.878 6.99 — . . - — AULOTTE GROUP 85 87 853 +199 +102
Médias - 5550 : Médias. » ( ) CNP ASSURANCES 186 13815 139 -061 -265 -1845 | J : 2l G TR 758
Vovage et lisirs - 5750+ Ve ¢ loisr J G) (2750) ) 87 989 989 15427 10235
oyag sirs - Voyage et loisirs. ) SRD HORS CAC 40 éCNp) (8570) Div par 4le 6/7/10 D 14035 17835 1887 436210 6.67 R0000066755 (10-07-09T) 022 @ 846 586 586 31198.869
Teélécommunications - 6530 : Télécom. ilaires - 6570 : Télécom. mobiles. R0000120222 (@r0510:T) 3 @ 13705 12915 1291559415192 5.94 — - - —

; lectivité Clectricité : : : HAVAS o 3531 35 3546 -13 +1808 +254
Serwce; aux collectivités - 7530 Electricité - 7570 : Gaz, eau et svces multiples aux BC ARBITRAGE 689 69 689 +015 +222 +486 | COMPAGNIE DES ALPES 6 2045 2055 049 916 124 | HAV) (s0)AouE ; 35 e 13 v160 4254
collectivités. (ABCA) (8770) Nom. Aou E ] 69 74 74 31777 8.85 | (CDA) (5750)AouE D 206 25478 25478 5093 10.38 0510 ’ f y Y

R0000121881 (13-05-10:T) 0,08 @ 3463 277 242 429.936.727 2.86
Banques - 8350 : Banques. FR0004040608 (24-06-10:5) 055 @ 688 632 621 49.860.486 951 | [ 2% @s0510T) 1 O 204 19 19 2414y 51 | pramrees : : = e :
8530 . 8570+ i | 16995 172, 45 +0, ; !
Assurance - 8530 Assurance - Non vie 8_570Assurance‘wle. ADP 6225 6217 6256 -0,62 +17 +1037 ANE-ELEC MEMORY 094 0935 094 -106 -13,08 -3111 | (RMS) (3760) i9 1;23 :;;45 175 ’47977;??123
Immobilier - 8630 : Investissement et Service - 8670 : Sociétés civiles de placement (ADP) ) Y ! X ! : .
b ) (2770) 6246 6654 6654 73110 1955 (DAN) (9570) ) 095 195 195 25321 R0000052292 (08-06-10T) 105 @ 1694 92 91,8 105569412 0.91
mmobilier. R -06-10:T ' ¢ ’ S A 2 2 0% 8
i 0010340141 (07-06-10:T) 137 @ 6133 5112 50,02 98.960.602 2.57 FR0000036774 30/06/00 ) 092 09 0,89 25.559.433
Services financiers - 8730 : Immobilier - 8770 : Finances - Général : - : HI-MEDIA 339 334 33 -06 -3602 -3225
i ) ; . - - AFFINE 1723 1721 171 +0,64 -928 +591 | DASSAULT AVIATION 5899 580,52 585 -0,77 +20,23 +10,58 HIM) (5550) Jee 1/1/05 ) 34 587 587 72487 1332
Instruments financiers - 8980 : Instruments de placement en actions § g g i ¢ ce g 6 g -
(IML) (8670) AouE ) 1723 1885 1942 5941 3073 | (AM) (2710) D 5899 625 625 110 16.78 | FRO -05-07:T 6]
8990 : Instruments de placement hors actions. ¢ 000075988 (02:05-07T) 01 329 28 282 44379495
Techﬁoloqie -9530:: Logiciels et services informatiques FRooo00s6105 (205105 05 @ 1wos 15 15 __enises 8.5 | ERUGOOIAIE, (24:05-10:1) B3 H@ 580, WSRO0 RS 85701351 | g0 034 034 034 -2273 -556
9570 - Matériel et équipements destinds aux technologies de linformation AIR FRANCE-KLM 187 199 12 -008 -495  +9 | DASSAULT SYSTEMES 5175 52,25 5169 +1,08 +3449 +31,45 éHBW) (9530) Jee 1/1/00 Ex DS 18/6/09 ) 035 049 053 32787
(AF) (5750) Nom. ) 1,995 1295 1295 1201083 13.74 éDSY) (9530) ) 524 545 545 306121 18.98 | FR0004052561 ® 034 029 029 85131.584
. DPS : Droit préférentiel de souscription FR0000031122 14-07-08T) 058 @ 117 861 861 300219278 1.25 | FRO000130650 14-06-10:T) 046 @ 5132 3868 3651 118426012 1.29
exique: ° CADE (ex ICADE EMGP) 8052 802 8052 -04  +767 +2015
ExD.A: Exdroit dattrbution é\CAD) (8670) ) 8052 833 833 74184 48.61
ExDS. : Ex droit de souscription R0000035081  (23-0910:A) 4 @ 7969 6306 6306 51694367 4.43
AouE: duidende en actionsou en especes. ExD. OP: Excoit 3 offre publue ILIAD 778 7928 7199 +165 +354 -508
ABSA : Action a bon de souscription daction Jee + date : Date de jouissance de [action 1LD) (9530) ) 7944 8954 8954 85754 16.02
ADP : Action a dividende prioritaire OBSA.: Obligation  bon de souscription daction e i c a éRoomozsm (06-0710T) 037 @ 7709 62 62 54583440 0.57
BSA :Bon de souscrption dacton OPA.: Offe publique dachat - o C rt ts BONUS - ;
s Contn ot diviserert OPE,Ofe bl dege Investissez différemment , IMERES & usous TS 0 e oM
gﬁ’vkce""f'“zded“’"dew‘e ‘ OPRA: Offre publigue de rachat . I et BON US CAPPES éRoooouoass (06-0510T) 1 @ 4375 3675 3551 75432480 2.84
T e e DG coamdaseadis e les actl d CAC 40® - -
Div ombre rsnds v Pra——— sur ons au : R o e nos 13 b s
éRooooomm (13-05-08T) 11 @ 11,85 931 9 24028438 227
Premier Demier Précédent %veille %525 % année INGENICO 20,82 21,26 20,86 +192 +1754 +31,67
VALEUR: boémo D +hat shatan +hautSls Vome  PER m—)‘) 800 235 000 (NG) (730 Acu N3 25 205 106 1449
Code Date Net Comp.  +bas  +hasan +basls Nortites  Rdt R0000125346 (21-0510:T) 03 @ 20,61 15004 1500451346475 176
INTER PARFUMS 24,07 245 2407 +179 +3476 +49,65
La banque d'un monde qui change www.produitsdebourse.bnpparibas.com é‘TP) (3760) Ex DS 15/06/09 ) 2475 2515 2515 19643 14.99
CAC 40 http:/[bourse latribune fr/palmares ﬂ BNP PARIBAS | t2ta —— - BR R0004024222  (28-0410:T) 039 @ 2399 15508 1544418.016522 1.67
IPSEN 245 2471 25 -116  -339 -3625
CCOR 2731 28,155 27585 +2,07 +923 +761 é\PN) (4570) ) 2476 4224 4224 338023 13.58
éARC) (5750)AouE ) 2819 30742 30742 1579976 2548 | ALTAMIR AMBOISE 546 545 548 -055 +13 +3,81 | DELACHAUX SA. 5704 58 5837 -063 +845 +41,5 | FR0010259150 (010610T) 075 @ 24035 239 239 84176083 3.20
0000120404 (02-0710:T) 105 @ 273 22255 2179627556372 199 | (LTA) (8980)AouF ] 548 635 635 2161 éDCH) (2750) 58 595 595 458 10.81 | IPSOS & 328 3272 33 -0,85 +5434 +54,63
AIRLIQUIDE S 90,8 90,95 9144 -054 +2458 +17,03 |F (21-04-08T) 02 @ 545 481 426 36512301 R0000032195 (30-06-10:T) 08 @ 5703 379 3692 13.051.560 1.82 QES) (5550) ) 32,86 3457 3457 29241 13.65
(A) (1350) ) 902 9232 923 817844 1680 | ALTEN 24605 2436 2463 -11 +2761 +2492 | DERICHEBOURG 314 3284 3057 +402 -1761 +559 |- 98 (30-0610:1) 0510 3258 2 199 35862140 215
FR0000120073 (12-0510:T) 225 @ 8936 70,593 68,422283147513 2.78 éATE) (9530) Jee 1/1/99 2462 2488 2488 42999 1249 | (DBG) (2790) ) 3294 3668 413 471760 6.4 CDECAUX SA. &% 19655 1976 1979 -015 +309  +16
ALCATEL-LUCENT BZ 2577 2,618 259 +1,08 -215 +991 | FR0000071946 (22:0610T) 09 @ 24 18,825 15355 31.882.738 333 | F (31-03-09:T) 0,08 @ 3011 2,603 2,603170.395.882 2.73 éDEC) (5550) Jee 1/1/01 ) 198 2269 22,69 92373 20.80
éALU) (9570) ) 2623 2694 3379 25272087 1704 | ALTRAN TECHNO. 298 2978 3009 -103 -21,63 -20,01 | DEVOTEAMSA 915 19 1925 -13  -099 +515 R0000077919_(04-06-08T) 044 @ 1961 1671 1859522138077 172
R0000130007 (05-06-07:T) 0,16 @ 2566 1831  1,8312318.112.376 éALT) (9530) Ex DS le 24/6/08 ) 3 4478 4478 260983 1176 éDVT) (9530) Jee 1/1/99 ) 1915 21,89 21,89 5229 931 AUFMAN ET BROAD 2105 21,005 21275 -1,27 +10,03 +237
ALSTOM 36075 35855 3648 -171 -3041 -2692 | FRO000034639 (01-07-02T) 02 @ 295 257 2,57 143.599.855 R0000073793 (30-0410T) 028@ 19 164 1625 10476.086 1.88 éKOF) (3720) ) 22 24 24 1403 774
(ALO) (2750) ) 362 5514 5514 1936712 1013 | ANFIMMOBILIER 22 32 325 -154 +2013 +878 | DEXIA 3397 3266 3365 -294 4741 -2677 R0004007815 (26-08-08:A) 094@ 2 5 215641658
FR0010220475 (24-0610:T) 124 @ 3551 3542 3542 294188.251 3.39 éANF) (8670) (L) AouE ) 33 387 3387 2087 2025 | (DX) (8350) 3397 51 706 4810937 778 | KLEPIERRE 29005 28,725 2889 -0,57 -395 +118
ARCELORMITTAL 24465 2466 2487 -084 -397 -2337 | FR0000063091 (13-0510T) 143 @ 317 2835 26237 27453778 4.84 | BE0003796134 (31-05-10:D0) 015 @ 3241 272 27218464063444.24 é%s?&omgf 00010T) 12 :) 229'005 3006 308 335843 1512
(MTP) (1750) 2477 35455 35455 9144053 10.07 | ANOVO 521 5,25 521 +077 +172 +21,11 | DREAMNEX 2843 28,1 2844 -12 -1637 -23,01 (9-0410T) 125 859 2066 20,66 189.648.240 453
LU0323134006 (20-0810A) 016 @ 24045 2133 21331560.914.610 248 éNOV) (2790) Ex-DS le 080310 )57 675 675 42350 éDNX) (5370)N/P Jee1/1/06 ) 2845 3814 3825 954 781 | KORIAN 1653 1652 1652 -4 174
AXA © _ , , R0010698217 @ 518 4248 4209 7918.943 R0010436584 05-0710:5) 145 @ 2806 2603 2603 2834575 836 | (KOR (4530) 1653 2007 214 3974 1617
B2 1334 1354 o148 2944 -1935 (24-0610:T) 06 ® 1638 1588 1588 32200118 4.24
(CS) (8570) ExDS 10/11/09 ) 1343 176 19364 8312054 6.63 | APRILGROUP & 29 21,595 2185 -117 -2315 -10,76 DENRED 1489 15235 1479 +3,01 +1719 +1719 | - - - . - - — .
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FR0000074072 BIGBEN INTERACTIVE 885 899 905 876 +022 +897 11565 | FR0000037343 EXPL.PROD.CHIM. 284 284 84 24 +206  +1592 3| FRO000064917 LAPERLAWORD 008 009 009 008 +285 -6786 481145 | FRO000037640 ROUGIER 991 2 30 299 +034 +N64 Bl
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FROOWOWBSWS Air France 2,75% 04/2020 (océane) 903p.1) FRO010632844 FDHCIEIE Inea’5,5% 01{2014(n(eane) (1,04p.7) FR0000181067  Union Technologies Inf 0,1% 01/2020 (océane) F (1p.1) FRO010756023  Club Mediterranée 5% 06/2012 5% 06/2012 ORANE (1p.1)
FRomomme f\lF 4,97% 0412015 (océ 11 1 o oo 2R0010544734 G Steria ; T Var. 01/2013 GE (103p.1 2 oo %k%)moooma ‘?lﬁ 238% 01 20114'97’ 1013p.1 o VD | 835 17 1 048 ofoefo
8 e [L015 océane) (1p-) 5 045 o040 | 373 roupeSteia ;T\ 12013 (C) (ocane) GE ( 'M 2 0400 | 464 a6 20t océane) (101351 i a4y | FROVIOSZELD  Foncire Adand 575% 010 575% 2j0T012012 (1p.1)
FRoooomzm Alcatel-ucent 4,75% 01/2011 (océane) gpl) FRomoszozm GmnpeVlalZS% 01{1014((1(!3"5) (Tp.1) FRO010627109 V||m0r|n45% 0712015 (océane) (108;. )] . 185 ojo7fio
168 i 168 077 04j01f10 08l 13 040110 | 1559% 15801 15803 15802 70 0107110 | FRO0I0914390  Fonciere Volta 4,5% 07/2020 450% 07/10-2020 (1p.1)
FR?OWOWBSN Alcatel-lucent 5% 01 1015(oceane 1p1) - 008 - 55%210350280 |||ad22% 01/2012 (océane) (1p.1) 94 - ALTERNEXT 445 451‘5 4315 004 alfiofio
FRomoazm AllranTethnologlesén% 01/2015 (océane) (1p.1) FR0000094674 Immoblllere Hoteliere 7% 012012 F A (1p.1) FRO0T0775247  Adomos 6% 07/2014CV (1p.1) FRO0T0881573  Gecina 2,13% 01/20162,125% 01/2016 ORNANE (1,06 p. 1)
5 495 ) 08/10/04 | 1 088 085 006 2607010 | 1105 4
FROOOOWBHM 6A8Nova1% 09)2012 (océane) A (0262p.1) 0 oo FRSOWOWSO?B Maurel & Prom 7,13% 07/2014 (océane? (102p.1) . - - FBOOWOSWSAB (RM Company Group 03/20130(;1 CVGOENJPF (1p.1) FROOIO797936  Guy Degrenne 11/20121/09-11/2012 F (2p.1)
FRooommw Aeri (exInfogrames Enter 1.5% 07/2011 (océane) A (27,266 p.100) FRomowm Michelin 01/2017 Cp 0 2017 (océane) (1p.1) ’ ' FROO10391052 ExonhltTherapeutlcs}S% 11/2011 (océane) GOE (1p.1) 412 43 38
39 058 o1jorfio i 65 i 03 09/1/09 | FROOIOG27642  Oeneo0% ORAT%03(2017 (11202p.)
FROOWOOSZBS? Atari (exInfogrames Enter) 0,1% 04/2020 (océane) (2,648 p.100) o o040 FROOWO&MOM Neopost 3,75% 02/2015 (océane) (1p.1 " 088 o0 FROOWOWWS4 Loy ;lToutMZ% 06f2012 F (2875p.1) 252 0600 36 541 541 11/10/2010 7 C 30317
o o : A L ! X FRO000187783  Publicis Groupe S.A 0,96% 09/2022 ORANE PIN 0.82% min. (185.1)
FR0010816280 Atos Origin 2,5% 01/2016 (océane) (1p.1, FR0010452128 NetboosterW 032012 (océane) F (5000,p.1 FROOWOSSAW Monceau Fleurs45% ll 2012CV GE F (4000p.1
! A (ocne) {1p ) 02 040110 | 62500 62528 ’ J é JF (000p.) 1875 Bj03)10 2l i toonp ) 054 30/1/09 263 26199 231 263 696 O1Jo9
Fkomo;azma Aubay 4,5% 0112012 (océane) (1p.1) FROOT0354670 Nexans15% m/zm; océane) (102p.1 FR0010452128 Netbaoster}% OEJZOIZCVGEF (5000p.1) FRO10891069  Technicolor 0% 10RAEUR12/2010 (78820477 p.)
FRomosozus A 3% 07]2012 (océane) GE (1p.1) o v %gmomw Nexans 4% 01/2016 (océane) (1p.1) w B wone FRomoezms 52P dware 4.7% 06[2013 (océane) (15p.1) b B0 1 03 058 10200 ¢ ¢ sifefo
\urea (océane) exans (océane . rodware (0céane) .
58 5 L 0 070 o P n oo | 1 P 06 ojogfio | FROUIOBSIBS  Technicolr 0% |ORAGBP 122000 (3999995.)
FR0010844746 Avanquest Software 6,5% 02/2015 (mz (1p.) Fkomozzzzoz Orco Property Group 1% 05/2013 (océane) FRO0T0653329 vaenlecSS% u/zou o (5p.14) 091 C 3110
Hooonints AL0SCOS A (3052 ) 49 FRomoaz%z B e 12/2014(7 ) 13 55 13 00808 | 1 312/09 | FROVIOBNOTT  Technicolor0% 10RAUSDT2/2010 (9999991p.)
Xa P. xyme (océane) (1p. MARCHE LIBRE C 1m0
165 o7 "fariopoto 7 F o1joif4 : )
FR0000130994 Axa 0SC3,75% 01/2017 A(l { 1) lor FRomomzzs qugeotHS% 01/2016 (océane) (1p.1) FROO10346437 Alterzaz;,s% o%zon (océane) F (2000p.1) FRO0T0891I27  Technicolor 0% Il ORAEUR12/2011 (71,8034p.)
655 244! H 133 621 040110 056 01j07/10 | 64000 ik ! 240 wjogfio | 1 052 052 1210010 4 C 3
§R0000181034 Bull 0,1% 01/1933 (océane) A (1p.10) . - FR0000180127 PubllusGroupe]% 01{2013 (océane) (1p.1) o o0 %0010649210 Smalto (ex:DS Holding) 3% 072013 CV F (1000p.1) FRO0T0891143  Technicolor 0% Il ORA GBP12/2011 (4584,5543p.)
FRomozo%ﬂl Cap Gemini 1% 01/2012 (océane) (1p.1) ’ Fkomomsw Puu.c.semupem% 07/2014 (océane) (5) (1p.1) ” FRO0I0500199  Proximania 4,2% 07/2012 F (750 p.1) 09 ) ¢ s
037 04foif10 044 3000710 | 58500 19667463 ; 2457 13/07/10 | FROOIO8STI3S  Technicolor0% 11 ORAUSD 122011 (4199.5399.)
FRomomoos Ca Gemiri3,5% 01/2014 (océane) (1p.1) FRomosms% Quantel4,88% 01/2013 (océane) (|o1p1) FRO0I0849075  STS Group 8% ozizmas%oz/zmo-zmMVF (33p.1) ; C 3
Foouo9  Crrger 01201659 (701 OO Rh'fd.aus% OOt i) (1041 s IO 0 s ST G 56 G654 04200207 Y F (8. FROOTOB91033 - Technicolo 0% IICORAEUR 122011 (718034p.)
2?10010130732 CIhMedr 438% 11/2010 1,086 " ég‘émoszozoo scssm% 07/2016 (1p1) o i l IFRomoegmg Tos; lor 0% "cmﬂxgoz/;%w (4584,5543 ! ‘ o
185 b Mediteranée I ("‘“"3) (1osép )5027 m o | 675 06 océane) (1p.1) 03 00 OBLIGATIONS REMBOURSABLES EN ACTIONS oot echmicolor fo011 (45845545p.) ¢ 3
FRO010922955 CIhMedt 611% 1112015 ) ' FRO0I0796417 s; 6,25% 09/2014 1p.1) ’ FROOT0560615  Atar (excnfogrames Enter) 0% 0,5% 01/08-04[2014 (GE) (43,2694 : )
}?130%00130549 cufd o::r::/ezeou FA/(l 5;%9) " ke E‘I%gmosasms 53; N 55% 01//2011 °‘E""e)) <(1 pI) ¥ v oo }%%010690051 3\8 E CInf q ZEB ;0 0523104/12014 I(008(592)( & ol | FOL Tl [COIEDRION (350e) ¢ 3
A 3 ¥ 3 tari (exInfogrames Enter.) 0% K
3681 félém ! P 1l 0301/04 | 953 oo,cv;"q LN 03 O1fiofio | 100 o, ] : 004114 | FROOT0474056  Unibail Rodamco 061957 ORANJP 2057 (1,23 p.1)
FRO0T0170969  Euromedis Groupe 5,25% 12/2012 (océane) (15p.1) FRO010736660 St Dupont 10% 03/2014 (océane) (1000p.1) FRO010696153 Alan(exlnfoqramesEnter) 05%04[20140RANE 542747p) 1966 m m 025 5107109
1 I I 09 020810 | 150 1504 ojo4fio | 1 853 A oijoa | 1o . -
FROOT0827055  Faurecia 4,5% 01/2015 (océane) (1p.1) FRO0I0532739  Theolia 2.7% 01/1941§n(éane) (864 .1; FRO010833053 Alan(exlnfoqramesEnter) % 042015 0.5% 0412015 ORANE (26,39 p.1) FROO1075139  Unibail Rodamco 3,5% 01/2015 3.5% ORNANE 01/2015 (123 p.1)
1869 718 718 1903 169 155 fie 148 00 njo7f0 | 100 14636 s 10 341 04jo1f10




PLACES ETRANGERES

Valeur 12 oct. Veille PER Valeur 12 oct. Veille PER Valeur 12 oct. Veille PER Valeur 12 oct. Veille PER Valeur 12 oct. Veille PER Valeur 12 oct. Veille PER
GAMESA 449 479 1123 | CENTRICA 33 33 ATET 2837 2832 1142 | MEDTRONIC 3325 3337 908
AMSTERDAM GASNATURAL SDG 1022 1035 74 | COBHAM 3 23 JOHANNESBOURG (MINES) AVALONBAYCOMMUN 10769 10697 7427 | MERCKAND CO 3667 3686 965
AEX.... e 335.09 enfUR GRIFOLS 1086 1083 1496 | COMPASS GROUP 525 518 GOLDMINES..........253105  enZAR AVERY DENNISON CORP 3798 3829 1169 | METLIFE 3850 3888 728
AEGON 449 453 . . . DIAGEO .24 ni3 ANGLOGOLD 319 319.7 AVON UCTSIN 3416 3316 1466
IBERDROLA 51 57407 ON PRODUCTS INC 1 MOLSON COORSBREWINGB  48.86 4917 1331
AHOLD KON 96 964 IBERDROLA RENOVABL 239 243 1992 | ESSARENERGY 499 483 DURBAN ROODEPD-REG 363 363 BAKER HUGHES INC 414 4448 U9 | \ooDysCORP 739 7S B
AR FRANCE-KLM 99 1 IBERIA LINEAS AERE 312 309 3073 | EURASIAN NATURAL 914 926 GOLD FIELDS 10807 107 BANK OF AMERICA B35 BI5 889 | yopciicniey ®aT BB 809
AKZO NOBEL 4422 4446 INDITEX 578 5751  19.02 | EXPERIAN GROUP 6.81 6.85 HARMONY GOLD MINING 7808 779 BANK OF NY MELLON 2662 2656 10.05 MOTOROLA 8'21 8'29 1 4'93
ARCELORMITTAL 2466 2487 1007 | INDRASISTEMAS 1358 1365 1057 | FRESNILLO 124 1242 NASDAQ BAXTER INTERNATIONAL 4915 4935 1162 MURPHY OIL 6 4' 65'1 6 1' 64
ASML HOLDING 209 2156 MAPFRE 226 225 706 | G4SPLC 257 254 BECTON DICKINSON & CO 7507 7492 1388 ; :
BAM GROEP KON 503 506 OBRASCON HUAR. B4 B35 1073 | GLAXOSMITHKLINE 1306 1299 NASDAQI00.......... 203474 enUSD BEST BUY COINC 4043 4086 1028 | NABORSINDUSTRIES 1899 1883 1266
BOSKALIS WESTMIN 2989 3019 REE 3538 3542 1095 | HAMMERSONPLC 415 415 ACTIVISION BLIZZAR M4 m13 1375 | BOEINGCO 6992 6999 1451 | NATIONALOILWELLVARCO ~ 46.62  46.64 1413
CORIO 5134 5116 REPSOL YPF 1987 2009 911 | HSBCHOLDINGS 663 662 ADOBE SYSTEMS 2739 2725 1304 | BOSTONPROPERTIES 8497 8507 5245 | NEWMONTMININGCORP 6183 6254 1455
FUGRO 4944 494 SACYR VALLEHERMOSO 517 517 1871 | ICAP 458 462 ALTERA CORP 2979 295 1239 | BOSTONSCENTIFICCORP 614 613 1498 | NIKECLASSB 8217 8198 1679
HEINEKEN 777 373 TECNICAS REUNIDAS 432 4315 1416 | IMPERIALTOBACCO 1918 19.05 AMAZONCOM 15479 15303 4522 | BRANCHBANKING&TRUST ~ 2356 235 1178 | NOBLEENERGY 7652 7154 1748
ING GROEP Y. 768 182 TELECINCO 838 831 1214 | INMARSAT 635 644 AMGEN INC 5592 561 1037 | BRISTOLMYERSSQUIBBCO 2732 2736 1179 | NORDSTROM 3892 39M 1297
KONINKLIJKE DSM 3856  38.61 TELEFONICA 189 1894 995 | INTERCONT HOTELS 1158 159 APOLLO GROUP A 4954 5015 889 | C.R-BARDINC. 834 8356 1359 | NORFOLKSOUTHERNCORP  59.65 60.66 13.08
KPN KON 1128 142 MILAN INTERTEK GROUP 1856 1844 APPLE 29735 29536 1644 | CAMERONINTERNATIONAL ~ 4265 4333 1523 | \ORTHROP GRUMMAN 6153 6201 919
RANDSTAD 3538 3559 PMB 207502 ER INTLPOWER 402 403 APPLIED MATERIALS 193 182 984 | CAMPBELLSOUPCO 3579 3587 1361 | \ucoRCORP 4016 4008 1434
REED ELSEVIER 948 95 o B0 &n INVENSYS 306 308 AUTDATA PROCESSIN #9191 4204 1728 | CAPITALONE FINANCIAL 3996 3968 934
NYSE EURONEXT 2865 2899 1085
ROYAL DUTCH SHELLA 238 26 010 | AA 13 113 1130 | INVESTEC 509 513 AUTODESK INC 321 3186 2065 | CARDINALHEALTHINC 28 3266 1339 | (oo O lEM GO 8244 B2 D31
ROYAL PHILIPS 231 2324 ANSALDO STS 9.68 976 1188 | JOHNSON MATTHEY PL 1814 1832 BAIDUCOM ADS 10005 9974 4538 | CARNIVALCORP 4012 4011 1364 OMNICOM GROUP INC 40‘92 40'63 13'07
SBM OFFSHORE 1425 1434 ASSICURAZ GEN.ORD. 1482 1492 956 | KAZAKHMYS 1375 1406 BED BATH & BEYOND 4331 433 1397 | CATERPILLAR 7935 7998 BN : : :
NT 1939 1954 ATLANTIA 1604 1594 1224 | KINGFISHER 232 233 BIOGEN IDEC 5660 5706 1117 | CBSCLASSB 1762 1751 1410 | PARKERHANNIFINCORP 6988 7094 1572
TOMTOM 592 602 AUTOGRILL 903 922 1480 | LAND SECGRPREIT 673 674 BMC SOFTWARE 4262 4247 1370 | CHESAPEAKEENERGY 2406 233 869 | PEABODY ENERGY 507 5153 1114
UNIBAIL-RODAMCO 14415 14475 AZIMUT HOLDING 721 722 901 | LEGAL&GENERALGRP 103 104 BROADCOM CORP A 3648 3638 1322 | CHEVRON 8315 8371 849 | PEPCOHOLDINGS 1909 1916 1591
UNILEVER AN N5 BANCA POPOLARE DI 348 351 870 | LIBERTY INTLREIT 385 386 CH. ROBINSON WRLD 7057 7112 2614 | CHUBBCORP 5649 5649 1004 | PEPSICOINC 6575 6552 1423
WERELDHAVE 7215 7206 BANCO POPOLARE 429 437 830 | LLOYDSTSBGROUP 073 074 CA 2187 2168 1064 | CIGNA 3595 3605 795 | PFIZER 1743 1738 76l
WOLTERS KLUWER 1598 1582 BULGARI 717 698 2561 | LONMIN 177 1808 CELGENE CORP 577 5765 1770 | CITIGROUP 419 418 931 | pGE CORP 4629 4659 1251
BRUXELLES BUZZI UNICEM 814 817 1391 | MANGROUP 257 257 CEPHALON 62.93 6179 841 | CLOROXCO 683 6831 1518 | pHILIP MORRIS INTERN 5699 5642 1364
CIR CIE INDUSTRIAL 158 157 878 | MARKS & SPENC GRP 409 406 CERNER CORP 8544 8567 2448 | COACHINC. 441 439 1664 PITNEY BOWES 202 2 981
BEL20..........o0o......2620.82 enEUR DAVIDE CAMPARI 434 434 1400 | MORRISON SUPERMARK 297 301 CHECK PNT SOFTWARE 3891 3828 1508 | COCACOLACO 59.5 5956 1578 | b\ CREEK TIMBER 309 3597 BN
ACKERMANS VHAAREN 5875 59 ENEL 3.88 393 826 | NATIONAL GRID 573 57 CINTAS 2725 2759 1514 | COLGATE PALMOLIVE CO 7485 7485 1439 PNC FINANCIAL SERVICES 52' 6 52'8 4 9'0 4
BEFIMMO-SICAFI 6399 6341 ENI 1589 1629 750 | NEXT 219 231 CISCO SYSTEMINC 26 241 1314 | COMERICAINC 3889 386 1809 | - DUSTRIES 7486 5 1389
BEKAERT 2067 20635 EXOR ORD 1755 175 1439 | OLD MUTUAL 142 142 CITRIX SYSTEMS 5711 5569 2573 | COMPUTER SCIENCES 468 46.6 828 PPL 27'55 2768 9' ¢
BELGACOM 2845 2832 FIAT ORDSICO. n73 142 1456 | PEARSON 1005 10 COGZT TECHSLTS A 6416 6362 2463 | CONAGRAFOODS 2202 2196 1118 - R g
COFINIMMO-SICAF! 9802 9824 FINMECCANICA 891 89 719 | PETROFACLIMITED 1414 1428 COMCAST CLASS A 18 1802 1250 | CONOCOPHILLIPS 5931 5979 881 | PRAXARINC 9026 9045 1716
COLRUYT 1908 19055 FONDIARIA SAI 827 845 788 | PRUDENTIAL 619 629 COSTCO WHOLESALE 64 6432 1945 | CONSOLENERGY 3915 396 1038 | PRECISION CASTPARTS 12926 13106 1503
DELHAIZE 4985 5018 GEOX 419 421 1783 | RANDGOLD RESOURCES 6435 6455 DELL 1376 1373 949 | CONSOLIDATEDEDISONINC 48.05 4823 1373 | PRINCIPAL FINANCIAL 2709 2722 939
DEXIA 321 337 IMPREGILO 226 222 1130 | RECKITT BENCKISER 3436 3403 DENTSPLY INTL 3171 3186 1539 | CONSTELLATIONENERGY 3226 323 937 | PROCTERAND GAMBLE 6183 6214 1561
FORTIS" 216 219 INTESA SANPAOLO 248 245 919 | REEDELSEVIER 55 55 DIRECTV CLA 402 4213 1295 | CORNING 1841 1831 921 | PROGRESS ENERGY 4419 4431 1403
GBL 6184 62 ITALCEMENTI 6.62 6.69 1484 | RESOLUTION 1607  16.01 DISHNETWK CLA 1946 1965 925 | CSXCORP 5742 5817 1290 | pROGRESSIVE 2105 211 1376
GDF SUEZ 263 2719 LOTTOMATICA n7 166 1444 | REXAM 321 317 EBAY 2449 2429 1384 | CUMMINS 9203 9306 1475 PROLOGIS SBI 126 1281
INBEV EXINTERBREW 448 43 LUXOTTICA GROUP 19921999 1849 | RIOTINTOPLC 3862 3893 ELECTRONICARTS 717 1766 2020 | CVSICAREMARK 3093 3105 1034 | opDENTIALFINANCIAL 5341 5345 804
KBC 3) 3389 MEDIASET 505 508 1221 | ROLLS-ROYCE GROUP 607 603 EXPEDIA 2764 285 1432 | DANAHER 4099 413 1625 | oo e ENTERPRI 33,08 3342 1103
MOBISTAR 418 4448 MEDIOBANCA 7 704 986 | ROY BKOF SCOTLAND 048 048 EXPEDIT INTLWASH 4776 4759 7129 | DAVITA 7098 TI95 BT o i STORAGE 9917 9829 3603
MEDIOLANUM 32 317 1087 | ROYAL &SUN ALLIAN 133 134 EXPRESS SCRIPTS 4778 4819 1517 | DEVONENERGY 6642 6714 1150 g - ;
NAT PORTEFEUILLE 384 3844 ; ;
OMEGA PHARMA 3136 3153 MONTE PASCHI SIENA 102 102 927 | ROYALDUTCH SHELLA 1959 1972 FASTENAL 5265 5475 2404 | DISCOVERFINANCIALSERV 1691 1694 961 | QUESTDIAGNOSTIGSINC 5057 5047 1173
SOLVAY SA 7813 7793 PARMALAT 188 186 1654 | ROYAL DUTCH SHELLB 913 1917 FIRST SOLAR 13864 1395 1639 | DOMNIONRESOURCES 443 4469 1402 | QWESTCOMMUNICATIONS 633 633 1615
TELENET GROUP 2541 25.07 PIRELLI & C 612 6 1330 | SABMILLER 204 2021 FISERV 5411 5427 1221 | DOVERCORP 5395 5407 1439 | RANGERESOURCES CORP 3528 359 3237
ucs 2534 2504 PRYSMIAN 1395 1407 1144 | spGE GROUP 21 FLEXTRONICS INTL 608 607 657 | DOWCHEMICAL 2964 2985 1160 | RAYTHEON 453 455 87
UMICORE (D) 3413 3421 SAIPEM 3105 31 1621 | SAINSBURY()) 389 39 FLIR SYSTEMS 2485 2469 1396 | DRPEPPERSNAPPLEGROUP 34.89  34.88 1260 | REGIONS FINANCIAL CORP 739 732 2463
SNAM RETE GAS 379 378 1271 | SCHRODERS NONVTG nes 19 FOSTER WHEELERLTD 246 2485 1047 | DTEENERGY 4687 4744 1258 | REYNOLDS AMERICAN 5852 5849 1119
LISBONNE STMICROELECTRONICS 5.54 545 888 | SCHRODERSLTD 1479 1488 GARMIN 3023 3029 1115 | DUPONT(E)DENEMOUR ~ 4625  46.09 1410 | RoCKWELL AUTOMATION 618 6222 1648
PSI 20 169549 enEUR TELECOM ITALIA SPA 104 104 845 | SCOTRSOUTHENERGY n3 137 GENZYME 7276 7291 1940 | DUKEENERGY CORP 1759 1762 1313 | ROCKWELL COLLINS 5877 5922 1483
ALTRISGPS 364 364 TENARIS 1491 1484 247 | SERCO GROUP 614 611 GILEAD SCIENCES 3624 3621 926 | EATON CORP 821 8268 1357 SAFEWAY 208 2095 174
BCOMPORTUGUES 064 065 TERNA 3311545 | SERco GROUP 614 611 GOOGLEA 54484 53884 1740 | ECOLABINC 3145 5166 2026 | ppn e corp WSl W4 1577
DI . . UBIBANCA 136 737 1029 | SEVERNTRENT 1345 1332 HENRY SCHEIN 59.41 5975 1504 | EDISON INTERNATIONAL 3514 3535 1171 . iy §
BESPIRITO SANTO 343 348 - : SCHLUMBERGER 6237 635 1663
BANCO BPI 156 156 UNICREDIT 1.85 187 881 SHIRE 14.48 1437 HOLOGIC 15.98 16.02 1248 | ELPASO 1293 1309 1193
Py 15 503 UNIPOL 056 055 966 | SpiTH & NEPHEW 569 573 ILLUMINA 4923 4888 3641 | ELILILY&CO 3733 3722 840 | SEMPRAENERGY 5337 5348 1206
CMPOR 4'99 5'03 DUBLIN SMITHS GROUP 126 1255 INFOSYS TECHN. ADR 6876 688 EMC CORP 2017 2006 1462 | SHERWINWILLIAMS CO 7234 7204 1388
EDP 257 28 5EQ ER STANDARD CHARTERED 1909 187 INTEL CORP 1955 1956 1029 | EMERSONELECTRICCO 5281 5319 1600 | SMONPROPERTYGROUP 9577 9573 3831
EDP RENOVAVEIS 404 409 o 10837 ___en STANDARD LIFE 231 23 INTUIT 4602 4586 1916 | ENTERGY 7685 7714 119 | SIM n21 M4 B
GALP ENERGIANOM B3 BR ALLIED IRISH BANK 042 042 TESCO 431 44 INTUITIVE SURGICAL 290 2905 2805 | EOGRESOURCES 9857 9956 2540 | SOUTHERNCO 3751 3754 1500
JERONIMO MARTING-S 983 991 ANGLO IRISH BANK 022 TUITRAVEL 24 13 JBHUNT TRANSPORT 3548 3578 1731 | EQUITYRESIDENTIAL 4871 4855 180.07 | SOUTHWEST AIRLINES 129 128 4N
MOTAENGIL o 2 BANK OF IRELAND 062 063 TULLOW OIL PLC 128 13 JOY GLOBAL 7244 7312 1509 | EXELON 4296 432 1061 | SOUTHWESTERNENERGY ~ 3327 337 1522
PTELECOM 018 1021 C8CGROUP 315 306 UNILEVER 1798 1794 KLATENCOR 3467 3452 915 | EXKONMOBI CORP 6419 6455 1009 | SprCTRAENERGY BU B B
PORTUCEL PASTA PAP 24 220 CRH 22 15 UNITED UTILITIES 587 587 LAM RESEARCH CORP 4099 4034 803 | FEDEXCORP 8776 884 1424 | oot NEXTEL 455 446
REN I 273 FRAN CFORT VEDANTA RESOURCES 2216 215 LIBERT MED HLD SRA 1424 143 1849 | FIDELITY NATIONAL INFOR 2751 2708 1146 ST JUDE MEDICAL 3955 3959 1244
SEMAPA 797 803 VODAFONE GROUP 162 16 LIFE TECHNOLOGIES 478 4759 1266 | FIRSTENERGY CORP 3835 3M 104 ) CRWOODHTLSERES. 5463 5438 3742
SONAE INDSGPS 200 m DAK 0. $30528__enEUR WHITBREAD 1674 1634 LINEAR TECHNOLOGY 375 3124 1285 | FLUORNEW 514 5191 1533 - : 38 37,
ONAESGPS 08 os ALLIANZ 8424 845 719 | WOLSELEY PLC 557 1565 LOGITECH INTL 1868 1827 1657 | FORDMOTOR 374 1378 710 | STATESTREETCORP . 395 104
SONAECOMSGPS w9 14 BASF SE 4848 486 1046 | wppGROUP 705 702 MARVELLTECHNOLOGY 165 1671 932 | FORESTLABORATORIES 245 24 787 | SRKR 4897 4979 1345
JONMULTVEDIA 100 315 BAYER 5366 5395 1155 | wppGROUP 705 702 MATTEL 238 2399 1222 | FORTUNEBRANDS 5572 555 1585 | SUNTRUSTBANKS iz 2693 308
INAPAINVPGESTAD oAl ol BEIERSDORF 4544 4516 1959 | ysTRATA 245 127 MAXIM INTEGR PROD 1895 1908 1324 | FRANKLNRESOURCESING 11421 11339 1545 | SYSCO 2845 286 1448
" i g BMW 502 4987 1020 MICROCHIP TECH 3106 3108 1291 | FREEPORTMCMORANCOPPER 9464 9538 1075 | TARGET CORP 5491 5485 1252
COPENHAGUE COMMERZBANK 639 641 190 | VIENNE MICROSOFT CORP. 2464 2459 1044 | GAPINC 1843 1827 975 | TEXASINSTRUMENTS 2876 2877 108
OMXC20... ..420.66 en DKK DAIMLER 4743 4593 1066 | ATX.... e 1269.82 enEUR MILLICOM INTL CELL 9719 9862 1436 | GENERALDYNAMICSCORP 6269 6313 883 | THEESTE LAUDER COMP 6674 654 2192
AP MOELLERMAERSKA 44740 44680 DEUTSCHE BANK 4007 4044 646 | tpott cROUPBANK 344 347 941 | MYLAN 187 184 964 | GENERALELECTRIC 721 1696 1330 | THE HERSHEY 4945 4926 1799
DEUTSCHE BOERSE 4824 4836 1028 NETAPP 4843 4804 2186 | GENERALMILLSINC 3679 3658 1360 | T4 WESTERN UNION s 186 07
APMOELLERMAERSKB 46100 46130 1001 OESTERR ELEKTRWIRT W4T 062 T i : )
DEUTSCHE LUFTHANSA 1434 1435 1238 NEWS CLA 1381 1383 1241 | GENUINEPARTSCO 4479 4506 1457
DANSKE BANK 1382 1386 837 OMY 815 284 610 THERMO FISHER SCIE 4768 4759 1239
DEUTSCHE POST 13 1319 1048 NIl HOLDINGS B 423 4231 1608 | GOLDMANSACHSGROUP 15314 15214 855
NORDEA BANK (SEK) 585 5935 923 RAIFFEISEN INTL BANK 3875 3912 82 TIXCOS 4497 4499 119
NOVO NCRDISKB saas s 2009 | DEUTSCHETELEKOM 988 996 1279 | p KoM AUSTRIA 088 11 1474 | NVIDIA 101 1081 1643 | GOODRICHCORP 7583 7598 1480 | Aol o 0 5 o
: 091 EONNOM. 5 N5 84 ' " | oreLLy automoriv 5314 5285 1601 | HERBLOCKINC W5 142 780 SCOMPANES 5312 5295 916
HELSINKI FRESENIUS MEDCARE 4517 4498 1657 | ZURICH ORACLE CORP 2772 2785 1266 | HALLIBURTONCO 3457 3456 1383 | UNIONPACFIC 8363 8506 1394
OMXH5 U459 enER FRESENIUS SE VORZ 5911 584 1362 | M. 63753 en CHF PACCAR INC 4979 5025 2032 | HARLEY DAVIDSON 3154 3162 1534 | UNITED PARCEL SERVICE 6705 6735 1649
e HEIDELBERGCEMENT 3502 3495 865 | penrcice coy 4245 4275 737 | PATTERSON COMPANIE 2833 284 1362 | HARRISCORP 4355 4352 937 | UNITED STATESSTEELS 4467 4562 998
FORTUM 028 2028 BAL | pengel 4149 44 W01 | e o5 54 1500 | PAYCHEX 2731 274 1837 | HARTFORDFINANCIALSERV 2397 2403 648 | UNTEDTECHNOLOGES 7238 7293 1353
NOKIA 786 786 1242 | |\EINEON TECHNO 535 529 B | (o en 68 s 105l | PRICELNECOM 33538 33235 2205 | HASBROINC 4561 4591 1476 | UNTEDHEALTHGROUP 349 3465 990
SAMPOA 03204 1035 g 4585 4595 w35 | ROt 357 H9 933 | GAGENNV 767 173 234 | HP 3608 3613 3084 | UNMGROUP nn 13 40
TELIASONERA 59 595 1211 e 917 9198 33 : < | QUALCOMMINC 4466 4418 1737 | HESS 6224 6304 117
UPM KYMMENE 1297 1298 112 UBS SANOM 172 17 863 US BANCORP DELAWARE 2243 2225 1020
: : 12| AN 7879 7879 1512 - 9 | RESEARCH IN MOTION 4881 4868 771 | HEWLETT PACKARD 442 412 814 | \uEROENERGY (NEW) 788 1809 9
0SLO MERCK KGAA 6043 6077 863 | AUSTRALIE ROSS STORES 5639 5609 1183 | HIHEINZCO 4798 4799 A1 | i enc OIS 6148 6146 1874
OBYINDEX W06 enNOK METRO 4683 4707 1358 | ASy100. 7596 enAUD SANDISK 3974 3944 1004 | HOMEDEPOT 3165 31719 S5 | oo Cov 03 1303 1400
e 393 MUNCHENERRUCKVERS 104 10365 797 SEAGATE TECHNOLOGY 1242 123 634 | HONEYWELLINTERNATIONAL 4525 4561 1508 - - g -
DNBNOR 7855 71915 993 | pye 48 4903 761 | BHPBILLTON 4074 41451089 | qpppcHOLDINGS 7201 7162 3192 | HOSPIRA s654 5667 1389 | 'FCORP 8431 8524 1260
ORKLAASA 554 5525 1004 | gpp 3728 3686 1515 | NATIONALAUSTRALABANK' 2536~ 258 1030 | cyan pRicH 601 6041 1751 | HOSTHOTELS&RESORTS 1569 1552 37380 | VIACOMCLASSBNEW 374 3729 1180
RENEWABLE ENERGY 209 2148 2725 | GEMENS 7728 7728 1170 | TELSTRACORPORATION 265 268 1000 | cpppgiNC 207 2079 1335 | HUMANA 5179 5129 897 | VORNADORLIYTR 8639 8697 3945
STATOILHYDRO 1259 1267 772 | THYSSENKRUPP 2539 2567 1085 | WESTPACBANKINGCORP 2266 2316 16 | cpppijcys 717 2599 1927 | IBM 13946 13966 1.3 | VULCANMATERALSCO 3615 3651 18075
TELENOR 8745 882 1097 | VOLKSWAGENAG 9117 9054 Ti54 | WOODSDEPETROLEUM 4404 4494 1767 | crepicycie 7038 7116 2550 | ILLNOISTOOLWORKSING ~ 4783 4829 1329 | WALGREEN B9 BB B
STOCKHOLM LUXEMBOURG SEOUL SYMANTEC CORP 1525 1517 1010 | INTERNATIONAL PAPER 29 239 895 | WALMART STORES 54 5461 1227
TEVAPHARMA ADR 5343 5298 INTL GAME TECHNOLOG 1485  15.02 1547 | WALT DISNEY COMPANY 3427 3457 1446
OMXS3 089.89 en SEK LUXX enEUR KOREA COMPOSITE. 1868.04 enWon
HYNX SEMICONDUCTO 22600 22350 URBAN OUTFITTERS 3029 30.82 1507 | INVESCOLTD 2231 225 1412 | WASTE MANAGEMENT 363 3644 1541
ABBN 1467 1465 10576 | ARCELORMITTAL 2456 249 1003 VERISIGN 3194 3175 2061 | ITTCORP 4714 4743 1033
KOOKMIN BANK 52700 52300 WATERS 7128 7091 1585
ASTRAZENECA 3519 3495 086 | pExIA 321 337 VERTEX PHARMA 3455 3493 JPMORGANCHASE&CO 3991 3973 873 | o poNT 5543 5539 840
HENNES & MAURITZ B 285 2379 1900 | KCGROUP 32 3389 KOREAELECT.POWER 31000 31750 VIRGINMEDIA 269 2383 415 | JACOBSENGINEERNGGRP 3965 3985 1525 | \ocoioeo s e Jss  2nes 894
NORDEA BANK (SEK) 729 737 1150 | RTLGROUP 616 e w3 | KT 45450 46050 WNR CHILCOTT CLA 248 2388 711 | JCPENNEYCO B BB | i B 203
TELIASONERA 546 5505 M6 | SES 1785 1809 1342 | LGCORP 78700 79700 WYNN RESORTS 10424 10178 4835 | JOHNDEERE&CO 7431 7531 1430 - - -
ATHENES HONG-KONG XILINXINC 2686 2661 1049 | JOHNSON&JOHNSON 6333 633 1257 | WHIRLPOOLCORP 8293 8306 903
LONDRES WILLIAMS COMPANIESINC 1946 1971 1315
YAHOO INC 144 1441 1920 | JOHNSON CONTROLS 3153 364 1325 - . :
AED................T5499___enEUR FTSE 1000 566159 enGBP HANGSENG........... 3107 enHKD KELLOGG CO 1986 498 1323 | WWGRAINGERINC mr 134 1673
ALPHA BANK 53 536 1547 | 31GROUP 295 294 CHINAMOBILE 8125 8215 1163 NYSE. KEYCORP 85 848 2125 | XCELENERGY 2327 2341 1334
EFG EUROBANK ERGASIAS 5 513 1501 | ABFOODS 1048 1042 CNOOCLIMITED 1618 168 1251 | DOWJONES30.......10986.19 enUSD KIMBERLY-CLARK 6639 6633 1269 | XEROX 1106 104 1034
NTL BANK OF GREECE 814 805 814 | ADMIRALGROUP 1608 1624 HANG SENG BANK 167 1176 1565 | 3y 8795 8825 1396 | KIMCOREALTY CORP 168 1678 6222 | YUMBRANDS 4741 4758 1689
OPAP ne 12 892 | AFRICAN BARRICK 609 613 HSBC HOLDINGS 811 8165 123 | ABROTT LABORATORIES 5307 5281 1146 | KOHLSCORP 5338 5356 1271 | ZIMMERHOLDINGS 5146 5161 1095
OTE - HELLENICTEL 552 558 824 | ALLIANCE TRUST 34 344 HUTCHISON WHAMPOA 758 76 1778 | AES CORP 1225 1222 1145 | KRAFTFOODSA 3095 3104 1328
MADRID AMECPLC 995 997 IND & COMBANK H 595 598 943 | AETNA 3097 309 981 | KROGERCO 25 259 1078 | TORONTO
BEXES 06543 fR ANGLO AMERICAN 031 03B SINGAPOUR AFLAC 543 5436 905 | L3COMMUNICATION 697 7027 782 | TSXCOMPOSITE....12532.06  enCAD
prm— L en ANTOFAGASTA 1249 1268 STRATSTIMES...___ 314936 SGD AGILENTTECHNOLOGIES 3359 3375 1417 | LABORATORY CORP 7956 1989 B4 | oo e 93 592 108
ABENGOA 1888 1939 817 | ARMHOLDINGS 376 381 o 10 &n AIRPRODUCTS &CHEMICAL 8219 8253 1463 | LEUCADIANATIONAL 59 2456 995 | b Lo B s D
ABERTIS INFRAES A 1401 1408 1421 | ASTRAZENECA BN 3295 ALLGREEN PROPERTIES w1 ALCOA 131 1293 1248 | LIMITED BRANDS 2949 2931 1460 | BANKOFNOVASCOTIA - 5448 5452 1220
ACCIONA 608 6176 1452 | AUTONOMY CORP 1444 1485 CAPITALAND 417 42 2452 | ALLEGHENY ENERGY 2412 2438 1079 | LINCOLNNATIONAL 2509 2545 660 | BARRICKGOLD 4895 4908 1426
ACERINOX 1269 1282 1000 | AVIVA 395 4 CHARTER SEMICON MFG 266 ALLERGAN 6752 679 1876 | LOCKHEEDMARTINCORP 6999 7048  9.09 | BELLCANADAENTERP. 3375 336 178
ACS 3714 3723 1254 | BSKYBGROUP 706 7.09 CITYDEV 1278 125 1704 | ALLSTATE 323 3243 784 | LOEWS 3894 3883 1113 | CONIMPERIALBKOFCOM  76.66 762 1068
ARCELORMITTAL 2469 2484 1008 | BAESYSTEMS 355 356 COMFORTDELGRO CORP 15 152 1304 | ALTRIAGROUP 2445 2435 1216 | LORILLARD 8092 7999 1135 | CDNNATIONAL RAILWAY 662 6666 1413
BANCO BILBAO VIZC. 97 975 694 | BARCLAYS 295 298 TOKYO AMERELECTPOWER 3586 3629 1138 | LOWE'SCOMPANIES 239 2259 1361 | CDNNATURALRESOURCES 375 3797 1250
BANCO POP. ESPANOL 448 453 850 | BGGROUP 144 157 AMERENCORPORATION 2886 2918 1255 | M&TBANK 7701 7122 1275 | ENCANA 3059 3086 2592
BANCO SANTANDER 93 937 727 | BHPBILLITON 028 2149 NKKE|225............9388.64 ___enJPY AMERICANEXPRESSCO 3856 3794 1086 | MARATHONOLL 3506 3526 821 | HUSKYENERGY BT B3 1B
BANESTO 708 716 818 | BPPLC 429 432 CANON 3835 3830 1690 | AMERICANTOWERCORP 4998  50.01 4671 | MARRIOTTINTERNATIONAL 3567 3567 2548 | |pERIALOIL 2066 3969 1471
BANKINTER 486 495 1013 | BRITISHAIRWAYS 1 268 HONDA MOTOR 2930 2989 1013 | AMERIPRISE FINANCIAL 4942 497 983 | MARSHAMCLENNANCOMP 2362 2387 1256 | vaNULFEFINANCIALCORP 1245 1241 711
BCO SABADELL 355 361 1145 | BRITISHAMTOBACCO N B389 MITSUBISHIUFJFINGRP 402 406 1089 | AMERISOURCEBERGEN 3189 3179 1363 | MARSHALL&ILSLEY 758 715 BIS | pomcicomooroash  1of 1475 2067
BME 188 1899 1039 | BRITISHLAND CORE 49 49 NINTENDO 20670 20960 1627 | AMPHENOLCORPORATION  49.09 4932 1670 | MASCOCORP M8 1208 1844 | e 493 4998 179
CINTRA 749 751 4406 | BTGROUP 143 147 NIPPON TELG & TELP 3665 3700 905 | ANADARKOPETROL CORP 5783 5878 2623 | MASTERCARD 2081 22286 1357 - - :
CRITERIA CAIXACORP 389 392 961 | BUNIL 761 764 NTTDOCOMO 135500 138000 1100 | ANALOGDEVICESINC 3253 3249 1246 | MCDONALD'S CORP 7522 7559 1530 | ROYALBKOF CANADA 5499 548 118
EBRO PULEVA 1474 1461 1432 | BURBERRY GROUP 1039 1038 SUMITOMOMITSUIFIN 2465 2502 888 | AONCORP 3899 3899 1114 | MCGRAWHILLCOMPANIES 3458 3455 1226 | SUNLIFEFINANCIAL 266 2645 902
ENAGAS 1479 1462 1011 | CARNENERGY 429 441 TAKEDA PHARMAC. 3845 3905 1231 | APACHE CORP 10094 10201 863 | MCCORMICK&CO 4186 4208 1495 | THOMSONREUTERS 3881 3907 1638
ENDESA 1936 1966 928 | CAPITAGROUP 787 79 TOKYOELECTRICPOWER 1900 1990 1176 | ARCHERDANIELSMIDLAND ~ 3254 3256 1051 | MCKESSON 6111 6091 1149 | TORONTODOMINIONBANK 749 7484 1127
FOM CON CONTRATAS 203 2058 906 | CARNIVALPLC 2605 259 TOYOTAMOTORCORP 2851 2895 1253 | ASSURANT 4032 4042 823 | MEDCOHEALTHSOLUTIONS 525 526 1339 | TRANSCANADA 3836 3832 1598
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LUOT3IGTEST  PARVEST EQUITY WORLD TECHNOLOGY INNOVATORSC.110f10  10050USD ROVGSTS ATOUTMODERACTIONSC.. - FRO0I0622104  LBPAM MULTIACTIONS POTENTIELA.. 11540
/b LU0360646680 PARVEST FLEXIBLE EQUITY EUROPE C.... Jihofo 10738 FRO0I0866214 TOUT PEA COURT TERME C... 10149 FRO0T0470617 LBPAM OBLI CONVERGENCE EUROPE | 1131614
ALLIANCEBERNSTEIN
R LUO34TTII466  PARVEST GLOBAL ENVIRONNEMENT T00 9485 RO ATOUTPULSACTIONSC.__. - FRO0009G217  LEPAM OBLICREDIT.. 16450
N v 005002263863 Woz236se  PARVESTREALESTATE SECURMIESELROPEC_ Ol 422 FRO00T8S  ATOUT GUANTELROLAND D... 0153 7 0040 | FROCODAZSI0  LBPAMOBLIEUROPED... ma 20 008t
vert:
wwwaliancebemnstein cominvestments WISHEUES  PRESTSTEPSOERO o om0 wr0t5 FROODGS9142  ATOUTVALEURS DURABLES 12634 1004 160210 | FRODIOTZES9  BPAMOBLINFLATIONI 100694
FROOI0036962  ATOUT VERTHORIZONC 152 FRO0002E8%  LEPAMOBLIMONDE mny
LUOITSI39749  ABAMERICANEQUITY BLENDA.. 00 1042080 UOOTS95155 - PARVESTEONDELRO 18502 T —— it
- - FROOO0268144  LBPAM OBLIMONDED, 17 166 28060
OUBI96  ASAMERICANGRONTHA Moo 30570 LUOT3I210360  PARVEST BOND EURO CORPORATE C us76 I — - /0l
T —— o0 74U LUOTTIS45326  PARVEST BOND EURO GOVERNMENT C.. 31630 165564 A FRODOOZET97  LBPAMOBLIMOYEN TERMEC... 26251
’ FROOIOTO0393  CACIBLACTIONS 60-100C.. 961
LUOOAOTO9ITI ABEMERGING MARKETS GROWTH A oo 381708 {UOISOSD4SES - PARVESTBONDELROINFLATION LINKEDC.... 12495 N — - FROOOOZBB005  LEPAM OBLIMOYEN TERNED... 15372 4 2040
100095024591 ABEUROPEAN INCOME A2. 00 1435 LU02e5289412 PARVEST TERM C. oo 12587 ROIBES CAMASTERACTONSC. - ;91.7 FR0010295295 LBPAM OBLI REVENLS..... 79873 550 10/08/10
C nhofio " -
LUO2S0567835 ABEUROPEAN STRATEGICVALUEA.. oo 874 LO0BES43EL - PARVEST TERM 16324 S o o FRODI0ETI4Z0  LBPAM PEACOURTTERMER 381
nhofio -
WORAGTSETS ABEUROPEANVALLEA... oo 939 LO206T2T6T - PARVEST 10616 O TR s o osogrs | FOOSOT U ) Tof0 1525200
LUO2IITSZZT  PARVEST BOND EURO SHORT TERM C. 1847 ! !
LUO09S325956  ABEUROZONE STRATEGIC VALUE AX o0 760 )
ROV CAMONELC p— FROOO0268037  LBPAMPROFIL5OD... 0514 s 2
LUOO3IS25370 PARVEST Con oo 31558 " -
LUO289544255  ABGLOBAL BALANCED (EURO) A oo 196 FOCIOTS0  LSPAHRES ACTIONS ENVIRONNEMENT -
FRODIOIS6604  AMUNDIOBLIG INTERNATIONALESC... 15880 X
OIS0 ABGLOBLBALANGEDA i Tesus LUOSB47ISO  PARVEST BOND EUROPEHIGH YIELDC . 1389
. FRODIOGGEZZ2 AMUNDIPEACOURT TERME C. 206809 FROO00006963  LBPAM RESPONSABLE ACTIONS EURO C 1357
WODEREE - ABGLOBALBONDAL.... OO 478D T PO s FRODI0E99678  CAPROTECTION CLIQUET C 10432 FROO0000S7S5  LBPAM RESPONSABLE ACTIONS EUROD, 034 198 /040
LOO06 AR GLOBAL CONSERVATIVE A2 6905 LUOTTIS4%480  PARVEST BONDUUSAHIGHYIELDC... mEBUD - i
FRODIOS99373  AMUNDI SELECTEURO C... 8642 FROOTOA U ACTIONSEUROS. oo 7489
LS ABGLOBALEQUITYBLENDEURD). o LUOT2IB399  PARVESTBONDUSDC... 29605
P - T ——— e . FRODDO269902  AMUNDI SELECT EUROPEC 8516 29 T0M09 | Fovioaess  LPAMRESPONSABLEACTIONS MONDEA. w5
" ’ FROD00344696  AMUNDI SELECT FRANCE C 30383
474338 ; FROOIOSI9743  LBPAMTRESORERIEI nfofo 107427
UOATRTTE A3 CLORAL CROMTHTRENDSELRO)A = : - o s FRODOTOMIZI  PACTE SOLIDARITE LOGEMENT C. 791 33 o '
00T ABGLOBALGRONTH TRENDS A 23505 LU0 PARVEST ORPORATEC 100 12633050 - - - FROOIOGE263)  LBPAMTRESORERIEP.... 319921
- - FRODO7A20TS3  PACTEVERT TIERS MONDEC... 5 ST
OO0 ABGLOBALHIGH VDA e LUOOB9276934  PARVEST BOND WORLD EMERGING C 34143USD FRO0OIT408 TONIACTIONS 100R. nu o ogogo
00065 ABGLOBAL THENATICRESEARCHA. — LUO49332619  PARVEST BOND WORLD INFLATION-LINKED C.. ns ° ° - OO0 VIVACCIOACTIONS - 08 080610
ODATEST ABGLOBLVALLEA.. 01U LUOO9S613583 PARVEST CONVERTIBLE BOND ASIA 36221050 ' e I
LT ABGLOMLVALE LR - LUO0B6913042  PARVEST CONVERTIBLE BOND EUROPE 434 INVESTMENT MANAGERS
LUO265291665  PARVEST CONVERTIBLE BOND EUROPESMALL CAPC....I10f10 11766 Washington Plaza - 29, rue de Berri, 75008 PARIS
(UO34T54409. AB GREATER CHINAA B0 N Vert: 0800 90 69 59 - www./fidelity.fr
LUODSET20904  ABINTERNATIONAL HEALTH CARE A 1539205 (UOSIS601845  PARVESTENHANCED CASHTYEAR fono 10731 IDELTYFUNDSSCAY FONDS REGIONAU
: Tel.: 3938 (034 fmn)
OO0 A8 NTERNATIONALTECHNOLOGY A S LUOIBOT4562  PARVEST ENHANCED CASH 18 MONTHS C. Ji0fo 1807 o GO o 1w RN
LUS25598166 PARVEST ENHANCED CASH 6 MONTHS ... Tiofo 10739 ) - -
LUOB902T880  ABJAPAN STRATEGICVALUEA... 5906001
LU0048573561  AMERICAFUND (USS).. -TN0fI0- 455USD FROOTO072041  LCLACTIONS EMERGENTS (EURO) . 1273
LUOISERS9500 A JAPAN EQUITYBLENDA 556800 Y 10099625146 PARVEST FLEKEL ORPORATE C......I0f0 11285
s a8 \ o S0t IOISEST  PARVESTSUSTARABLE BOND ELRO CORPORATE C.___ 1634 LUO0GITSEES  EVR SHALL COMP (EUR)... oo #52 FROODOCIETS6  LCLACTIONS MONDE HORS EUROPED.. 5195 2l
"""" - LU00BBS14487  EURO BLUE CHIP FUND (EUR.. ofo 1403 OVOE CLSERENTEREAC o
WO ABSHORTMATURITYDOLLARAZ 0780 LU2IZE9012  PARVEST SUSTAINABLE EQUITY EUROPEC... 7905 - .
g COURT TERME LU004878792  EUROP.GROWTH (EUR).... ot 944 A — -
LOTHETETS A USTHEMATICRESEARCH A AINOID - 915UD LUOOT2IB6622  PARVEST SHORT TERMUSDC. 20352050 LUOI9T4276  EUROPEAN LARGER CIES FUND (EUR). oo 2615
————— FROODOS85210  LCL OBLIGATIONS MONDEC 40968
LUO04g188063  PARVEST SHORT TERM CHE C.. 30771CHE Luorign4Tst o0 2549
FRODI0SS3731  LCLPROTECTION SEPTEMBREC 8481
LUOOB3I38064  PARVEST SHORT TERMEURO C.. 074 LU0048S9TS86 S ASIAUSS). 11010 66208D
FIDELITY FUNDS SICAV: MARCHES SELECTIONNES FRO0I0T36629  LCLPROTECTION MARS C. 1183
—— X
Y Ty T —— LUOTTISI973  PARVEST SHORT TERMGBPC.. 1955968
h LUO48579410  FRANCE (EUR) oo 3459 .
P —— LUO2ISSTS PARVEST SHORT TERM EURO PREMIUM C... o0 1335 FRO0IOS9212 LCLSTRATEGIE100C. B8
Tél: 0140 08 93 00 - Fax : 01 40 08 93 33 - www.agipi.com DIVERSIFES LUOD4B580004  GERMANY (EUR). Tiofo- 2494 f LCLMONETAIRE JOURC. 2o 573,00
SIcav L PARVEST DIVERSIFIED! oo 13333 LUO048587603  JAP. SMALL. COMP. (YEN). Tifofio 87770 JpY FRO00G0IS LCLOBLIGATIONS HOYEN TERMEELROC e
FRO00ZEEH9 AGIPIACTIONS ot 1801 044 10090 | LUOOB9OI6S  PARVEST DIVERSIFED DYNAMICC... 19229 LU0048SE5T44  JAPAN (YEN). 00 180JPY I
FIDELITY FUNDS SICAV: FONDS INTERNATIONAUX FROD000TBYS4  LCLAC (EX.SICAV 5000)D nfofio 12165 3 160310
Ff 40 AGIPIAMBITION oo 525 057 10/09/10 | LUOCB9933S0  PARVEST TARGETRETURNPLUS(USD)C. 054500
LU004g5T5426 ) 1100 2068U5D FROODO0IES47  LCLACTIONS FRANCED.. 2081 62 oo
FRO0I0492405 o0 7554 195 1000910 | LUOI92444668  PARVEST TARGETRETURN PLUS (EURO) 1043
LUOB3291335  EUROPEAN AGGRESSIVE FUND (EUR). 149 FROOOO0IEDS  LCLAC [4 77
FROOI0S00603  AGIPIMONDE DURABLE o0 6033 160 080910 | LUOB4TIONAY  PARVESTMULTIASSETSAC. T00 10378
LUOIST922724  GLOBALFOCUS FUND ASHARES... 75 1 1l
FRO0I0606673 Moo 1430 050 10/0910 | LU0347703281 PARVEST MULTI ASSETS 4 (USD) . JM0f10 103.63USD FRoorerses fofo 10575
LU004g564097  INTERNATIONAL(USS). 3105050
FRO010606681 AGIPIINFLATION. nfofio 1823 040 10/09/10 LU0363509208 PARVEST AGRICULTURE C 1010 10086
) LUOG949576. WORLD FUND (EUR). oo 949
LUQAOTISTO30  FUNDQUEST INT TARGRET CONSERY (EURO)C..........0B/I070 10090 FIDELITY FUNDS SICAV: FONDS OBLIGATAIRES ET MIXTES
FRO0OT024245 o0 968 06 10/09/10
q LUO04579097  EURO BOND FUND (EUR)... oo e INVESTMENTS
- ’ RGN
4 LUOTIOOS0430  EUROPEAN HIGH YIELD FUND (U oo 933
B N P PARI BAS c A ’ S S E D E PA G E FIDELITY SICAV: SICAV DE DROIT FRANCAIS wwwmandg fr
\ O INVESTMENT PARTNERS FROCOO00B74 FIDELTY ELROPE oo 48
Socte e Geston:Naois et Maragrent, /21 Quai dAusterlitz - 75013 Paris O —— ST GRO30932676  MBG GLOBALBASICSFUND -EUROA.. 240
wnbroparbas pfr Wwwwcaisse-epargne frfopom )
perbesp K FROOIOT39923  FIDELITY TRILOGIE EUROPE oo 43 CRODS056145 MEGGLOBAL GRONTHFUND -EUROA.. B
ACTIONS R — - e GROOBSGHISAS  MBG GLOBALDYNAMIC ALLOCATION FUND -EUROA.... 210110 1053
LUO347698002  PARVEST ABSOLUTE RETURN WORLD CURRENCY 10C.... 11010 10388 - — GROOBIVMCYS3 MGG OPTIMALINCOME FUND-EURO AH. 1389
FROOI0O9TT6 ECUREUIL BENEFICES RESPONSABLES Tofo 3823 051 5040 =
LUOAO68023%9  PARVEST OPPORTUNITIESC o0 9633
FRO0I0O9132 AF  ECUREUILINVESTISSEMENTSD ) Tlofo 4374 090 15/04f10 ISP ASSET MANAGEMENT
LUOTMT9928  PARVEST EQUITY ASIAEXAPANC... 3206205 1 f? P I A —I— S
LUOTTHG24T6  PARVEST EQUITY AUSTRALIAC 65T43AUD OB ERILOmCC o wwzvé'slzbaggxe'ﬁosmenamﬁ I X I
X inute
FRO0I00501 AF ~ECUREUILPROFILTSD. 781 0% 1504 (EEHb) ASSET MANAGEMENT
LU26526980  PARVEST EQUITY BRAZILC... 17035 SicAV
FROOIOO7S796 DI~ ECUREUIL PROFIL9OD. 53] 09 15/0410 21, Quai dAusterlitz 75634 Paris cedex 13
LUO230662691  PARVEST EQUITY BRICC... 1650405 ) FROOIOSIE4  GMOACTIONS o0 8346 086 08060 Tél 33178 40 80 00 - wvw.am natiis.com
FROOIOOST059  ECUREUIL TRESORERIEC... 6694
LUOIS44225  PARVEST EQUITY CHINAC... D FRO000%3653  LBPAM ACTIONS 80C ... oo 8567 ACTION
LU0075937325 PARVEST EQUITY EUROC. 11416 FRO000940454  LBPAMACTIONS 80 oo 7561 134 2oy FRO010345769 CNP ASSUR PIERRE.... 00 14941 385 12004/10
LUOIIH94059  PARVEST EQUITY EURO SMALL CAPC... 19241 FROO1OS LBPAM ACTIONS 80, Tifofo- 8176 FROOIO345795  CNPASSURVALEURS o0 16348 448 14
LUO22142986 ~ PARVEST EQUITY EUROPEALPHAC.. 01 f LBPAM ACTIONS AMERIQUE C oo 193 . — P— a——
LUOOTSO37754  PARVEST EQUITY EUROPE CONVERGING C. 150 e FROOD02E8102  LBPAMAACTIONS AMERIQUED.. oo 1163 o 28060
LUO2IZTS6S6  PARVEST EQUITY EUROPE EMERGING C. 16915 FONDSACTONS FRODI0BAZ369  LBPAMACTIONS ELRO oo 983526 P I CT E T
LUO0B9275969  PARVEST EQUITY EUROPE FINANCE 6898 O — i FRO0D0266320  LBPAMACTIONSEUROR, ot 2484 0y nlfo —L
LUOTTIIE40  PARVEST EQUITY EUROPE GROWTHC... 18602 ROOESES UNONELROPECC) 552 FRODIOZST3S2  LBPAMACTIONS EUROPEC. 1010 6436
) Pictet & Cie (Europe) S.A., succursale de Paris - 34, avenue de Messine (Vllle) 75008 Paris
LUOR25605128  PARVEST EQUITY EUROPELS30C 6150 FRO00044! LBPAMACTIONS EUROPED. ofo 6014 B 00 g L
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Retrouvez dés 6 heures tous les
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